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Betriebliche Versorgung im Mittelstand: bAV bleibt Standard mit
deutlich Luft nach oben, bKV gewinnt an Bedeutung

Fortsetzungsstudie von ALH Gruppe und forsa zeigt stabile Trends und
ungenutzte Potenziale bei Arbeitgeber-Benefits

Oberursel/Stuttgart, 16. April 2026

Die betriebliche Vorsorge bleibt ein zentraler Baustein im Wettbewerb um
Fachkrafte, wird jedoch von vielen mittelstdndischen Unternehmen noch nicht voll
ausgeschopft. Das zeigt die aktuelle, reprasentative Studie der ALH Gruppe in
Zusammenarbeit mit forsa. Die Untersuchung kniipft an die Erhebung aus dem Jahr
2024 an und erweitert den Fokus erstmals um die betriebliche Krankenversicherung
(bKV).

Fortsetzungsstudie mit stabilen Trends

Die Ergebnisse zeigen im Zeitvergleich eine bemerkenswerte Kontinuitat: Die
Bedeutung klassischer Benefits zur Mitarbeitergewinnung und -bindung bleibt
weitgehend stabil. Zusatzliche Vergltungen fihren weiterhin das Ranking an,
wahrend die betriebliche Altersversorgung (bAV) im oberen Mittelfeld rangiert.
Rund 72 Prozent der befragten Unternehmen halten sie Fir wichtig.

Gleichzeitig zeigt sich eine Liicke zwischen Bedeutung und Umsetzung einzelner
Benefits, insbesondere bei neueren Angeboten wie der bKV.

bAV: Etabliert, aber mit ungenutztem Potenzial

Die bAV ist im deutschen Mittelstand fest verankert. IThr Nutzen wird vor allem in
einer hoheren Arbeitgeberattraktivitat sowie einer starkeren Mitarbeiterbindung
gesehen.

Gleichzeitig bleibt ihr strategisches Potenzial vielfach ungenutzt: In rund 40 Prozent
der befragten Unternehmen nutzen weniger als ein Viertel der Beschaftigten die
Entgeltumwandlung, und Gber die Halfte der Arbeitgeber beschrankt sich beim
Zuschuss auf den gesetzlichen Mindestanteil von 15 Prozent.

.Die betriebliche Altersversorgung ist im Mittelstand zwar etabliert, wird aber
haufig noch als Pflichtleistung verstanden und nicht als strategisches Instrument
zur Mitarbeiterbindung genutzt”, sagt Dr. Jiirgen Bierbaum, Vorstand der Alte
Leipziger Lebensversicherung. ,Gerade hohere Arbeitgeberzuschiisse konnten die
Attraktivitat deutlich steigern und die Verbreitung erhéhen.”
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Berufsunfdhigkeit: Bei einem Drittel der Unternehmen etabliert

Ein Drittel der Unternehmen bietet im Rahmen der bAV bereits die Mdglichkeit,
eine Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung (BUZ) abzuschlieRen. Damit besteht
ein erhebliches Potenzial, die betriebliche Versorgung um einen wichtigen
biometrischen Schutz zu erweitern.

Insbesondere die Kombination aus Altersvorsorge und Absicherung der Arbeitskraft
kann die Attraktivitdt der bAV weiter steigern und den Nutzen fir Mitarbeitende
deutlich erhéhen.

bKV: Wachsender Benefit mit gro3em Interesse

Erstmals untersucht die Studie auch die arbeitgeberfinanzierte betriebliche
Krankenversicherung. Aktuell bietet sie gut ein Viertel der Unternehmen an.
Gleichzeitig halten bereits 40 Prozent diesen Benefit fiir wichtig.

.Die betriebliche Krankenversicherung befindet sich klar in einer Wachstumsphase”,
erklart Wiltrud Pekarek, Vorstandin der Hallesche Krankenversicherung. ,Das
Interesse der Unternehmen ist deutlich grof3er als die aktuelle Verbreitung. Hier
sehen wir in den kommenden Jahren erhebliches Ausbaupotenzial.”

Wadhrend 60 Prozent der befragten Unternehmen keine rein arbeitgeberfinanzierte
bAV anbieten, zeigt sich bei der bKV ein anderes Bild: Trotz ihrer noch geringeren
Verbreitung ist der Anteil arbeitgeberfinanzierter Angebote unter den befragten
Unternehmen bereits vergleichsweise hoch.

Das deutet darauf hin, dass Unternehmen neue Benefits wie die bKV starker als
vollstandig finanzierte Zusatzleistung positionieren, wahrend die bAV haufig noch
im Rahmen der Entgeltumwandlung umgesetzt wird.

bAV und bKV im Vergleich: Vorsorge gewinnt insgesamt an Bedeutung

Die groRe Mehrheit der Unternehmen geht davon aus, dass betriebliche
Vorsorgelésungen kiinftig weiter an Bedeutung gewinnen werden. 90 Prozent
erwarten insgesamt eine steigende Relevanz.

Bei der konkreten Préferenz sehen viele Unternehmen weiterhin die bAV vorn.
Gleichzeitig zeichnet sich ab, dass beide Systeme kiinftig starker parallel genutzt
werden konnten.

Fazit: Mehr strategische Nutzung notwendig

Die Studie macht deutlich: Wahrend die bAV im Mittelstand etabliert ist und die
bKV zunehmend an Bedeutung gewinnt, schopfen viele Unternehmen die
Maoglichkeiten betrieblicher Versorgung noch nicht vollstdandig aus.

Insbesondere eine starkere Arbeitgeberfinanzierung und eine strategische
Einbindung in das Benefit-Portfolio konnten die Wirkung auf Mitarbeitergewinnung
und -bindung deutlich erhéhen.
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Betriebliche Vorsorge als Teil der Losung

Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels gewinnen betriebliche
Versorgungssysteme weiter an Bedeutung. Christoph Bohn, Vorstandsvorsitzender
der ALH Gruppe, betonte zuletzt beim Bilanz-Pressegesprach, dass
umlagefinanzierte Sozialsysteme zunehmend an ihre Grenzen stol3en.

Betriebliche Losungen kénnten hier schnell und mit grof3er Reichweite zur
Entlastung beitragen. Voraussetzung dafir seien leistungsfahige Serviceangebote
der Versicherer, etwa digitale Firmenkundenportale, die eine einfache und
effiziente Verwaltung ermoglichen.

Zugleich richtet Bohn einen Appell an die Politik: ,Mit bAV und bKV haben wir gut
funktionierende Losungen zur Starkung des Vorsorgeniveaus der Biirger. Mit den
erforderlichen politischen Impulsen lieRRe sich die Verbreitung deutlich erhéhen.”

Eine vollstindige Ubersicht der Studienergebnisse kénnen Sie hier kostenlos
herunterladen

Mehr Informationen (iber die betriebliche Firsorge der ALH Gruppe finden Sie hier

Kontakt Fiir Journalisten:
Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Andreas Bernhardt
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