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Die HALLESCHE Krankenversicherung auf einen Blick

Eckdaten 2016 2015 2014
Neugeschiift (Monats-Soll-Beitrag) Mio. € 3,8 2,4 2,4
Verdnderung % 57,1 -0,6 18,6
Versicherungsbestand

Versicherte in der Vollversicherung 233.532 234.737 237.231
Versicherte in der Zusatzversicherung' 407.519 388.858 384.904
Gebuchte Bruttobeitrige Mio. € 1.1494 1.140,3 1.140,5
Verdanderung % 0,8 0,0 -0,7
Kapitalanlagen Mio. € 8.272,8 7.776,2 7.301,2
Verdnderung % 6,4 6,5 7,8
Nettoverzinsung % 3,40 3,34 3,53
Eigenkapital Mio. € 337,0 309,0 294,0
Eigenkapitalquote % 29,3 27,1 25,8
RfB-Quote % 46,7 425 440
RfB-Zufiihrungsquote % 15,6 11,7 16,7

RfB-Entnahmeanteile

a) Fiir Einmalbeitrige % 50,3 58,7 43,0

b) Fiir Barausschiittung % 49,7 41,3 57,0
fJberschussverwendungsquote % 87,6 90,7 83,2
Versicherungsgeschiftliche Ergebnisquote % 16,5 15,0 18,4
Schadenquote % 73,8 75,0 72,1
Verwaltungskostenquote % 2,4 2,5 2,4
Abschlusskostenquote % 7,3 74 7,1
Bilanzsumme Mio. € 8.541,7 7.995,9 7.506,1
Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt® 1.123 1.129 1.114
Davon Auszubildende 60 64 71

! einschlieBlich des auf die HALLESCHE Krankenversicherung entfallenden Anteils der Mitversicherungsgemeinschaft der Bahn und Post (GPV) in der Pflegepflichtversicherung
Im Sinne einer besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschiftsbericht den Begriff »Mitarbeiter«. Damit sind alle weiblichen und ménnlichen Beschéftigten gemeint. Aufgrund
von Mehrfacharbeitsverhdltnissen im Konzern erfolgen die Angaben in Mitarbeiterkapazitéten, um Mehrfachzdhlungen zu vermeiden. Die tatséchliche Anzahl der Mitarbeiter ist
héher.
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Mitgliedervertreter

Christian F. Aicher
Kaufmann
Freilassing

Thomas Bahner
Schuh-Einzelhédndler
Augsburg

Prof. h. c¢. Heinz Binder
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Gebr. Binder GmbH
Weidenstetten

Dr. Christian Bliithner-Haessler
Geschiftsfiihrer

der Julius Bliithner Pianofortefabrik GmbH
GroBposna bei Leipzig

Michael Biichler

Leiter der Schulstiftung

Péddagogium Baden-Baden
Gemeinniitzige Bildungsgesellschaft mbH
Baden-Baden

Helmut Daume

Geschiftsfiihrer der Helmut Daume
Dachhandwerk GmbH & Co. KG
Ahaus

H.-Jiirgen Denne

selbststandiger Unternehmensberater
Geschiftsfiihrer

der ProConsult Unternehmensberatung
Usingen

Albert Eberhardt
vorm. Geschaftsfiihrer

der Handwerkskammer des Saarlandes
Friedrichsthal

Dr. Thilo Eith

Geschiéftsfiihrer

der WEITHBLICK gesund beraten GmbH
Weilen u. d. R.

Nicole Forster
Manager of Architecture & shop fittings
Wiirzburg

Ford-Werke GmbH

vertreten durch Rainer Ludwig
Mitglied der Geschéftsfithrung
Koéln

Roland Glatter
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Via Seta GmbH

Krefeld

Dr. Jiirgen Gros

Vorsitzender des Vorstands

des Genossenschaftsverbands Bayern
Wolfratshausen

Dr. Jorg Hammer

Arztlicher Leiter der THONBERGKLINIK MVZ

Leipzig

Hans Jochen Henke
Rechtsanwalt
Ludwigsburg

Norbert Koll

vorm. Mitglied des Direktoriums
der Henkel AG & Co. KGaA
Grafschaft-Lantershofen

Dagmar Lehmann
Agenturinhaberin
DLKM Kreativagentur
Prichsenstadt



Dr. Ralf Oertel
Facharzt fiir Innere Medizin
Hamburg

Ernst Pfister

Wirtschaftsminister

des Landes Baden-Wiirttemberg a. D.
Trossingen

Gunter Pohle

Geschiftsfiihrer

der Komet Gerolf Pohle & Co. GmbH
GroB3postwitz

Antje Roth-Bronner
Gesellschafterin

der Holzwerk ROTH GmbH
Niedereschach

Hans Schnorrenberg

vorm. Mitglied der Geschiftsleitung
des Autohauses Herten GmbH
Vettweill-Disternich

Dr. Karl Michael Schumann
Zahnarzt
Frankfurt am Main

Thomas Seeler
Geschiftsfiihrer

der CU Chemie Uetikon GmbH
Ettenheim

Dirk Theurer
Geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Sommer GmbH

Ludwigsburg

Dr. Hiltrud Thiem
Geschiftsfithrerin

der Schweitzer-Chemie GmbH
Steinheim/Murr

Christina Troger

Staatl. gepriifte Masseurin und
medizinische Bademeisterin
Oberasbach

Thomas Wahler
Steuerberater
Senden

Prof. Dr. Martin Welte

Direktor

der Klinik fiir Andsthesiologie und
operative Intensivmedizin
Klinikum Darmstadt

Frankfurt am Main

Dr. Bernd Zech
Zahnarzt
Bonn



Aufsichtsrat

Wolfgang Stertenbrink

vorm. Vorsitzender der Vorsténde

der ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung/
HALLESCHE Krankenversicherung/

ALTE LEIPZIGER Holding

Vorsitzender

Kronberg im Taunus

Prof. Dr. Hartwig Webersinke

Dekan der Fakultit Wirtschaft und Recht
der Hochschule Aschaffenburg

stv. Vorsitzender
Wertheim-Reicholzheim

Sabine Beeker *
Versicherungsfachwirtin
Monchengladbach

Friedrich H. Federkiel
selbststidndiger Werbefachwirt

Stephanskirchen
(bis 30.04.2016)

Susanne Fromme
Geschiftsfithrende Gesellschafterin
der FrommeConsulting GmbH
Koln

(seit 30.04.2016)

Dr. Kurt Gerl
Unternehmensberater
Hochschuldozent
Schéftlarn

Alexandra Reichsgrifin von Kesselstatt
Geschiftsfithrende Gesellschafterin

der »Die Zehntscheune« Schloss Fohren
Fohren

Brigitte Rilling *

Versicherungsfachwirtin
Reichenbach an der Fils

* von den Arbeitnehmern gewéhlt

Uwe Runge *
Versicherungskaufmann
Barmstedt

Prof. Dr. Manfred Wandt
Geschiftsfiihrender Direktor

des Instituts fiir Versicherungsrecht

an der Goethe-Universitdt Frankfurt am Main
Ladenburg

Vorstand

Dr. Walter Botermann
Vorsitzender
Koln

Christoph Bohn
stv. Vorsitzender
Bad Soden am Taunus

Frank Kettnaker
Frankfurt am Main

Wiltrud Pekarek
Aktuarin (DAV)
Salach

Martin Rohm

Konigstein im Taunus

Dr. Jiirgen Bierbaum
Aktuar (DAV)

stv. Mitglied
Waiblingen

Die Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand sind Teil des Anhangs.



Beirat

Prof. Dr. Hans-Jochen Bartels

Direktor der Abteilung I11
(Versicherungsmathematik)

des Instituts fiir Versicherungswissenschaft
der Universitdt Mannheim

Weinheim

Dr. Marco Buschmann
Bundesgeschéftsfithrer der FDP
Berlin

Prof. Dr. Michael Hallek

Direktor der Klinik I fiir Innere Medizin
Universititsklinikum Koln

Koln

Prof. Dr. Katja Langenbucher
Professur fiir Biirgerliches Recht,
Wirtschaftsrecht und Bankrecht

House of Finance der Goethe-Universitét
Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Prof. Dr. Alexander Ludwig

Chair of Public Finance and

Debt Management Research Center SAFE
House of Finance der Goethe-Universitét
Frankfurt am Main

Mainz

Dietmar Schmid

stv. Vorsitzender des Verwaltungsrats
der BHF-BANK AG

Bad Homburg v. d. Hohe

Prof. Dr. Peter Schuster

Facharzt fiir Innere Medizin, Kardiologie, Angiologie und

Intensivmedizin
Siegen-Weidenau

Prof. Dr. Jiirgen Stark

vorm. Chefvolkswirt und Mitglied im
Direktorium der Europdischen Zentralbank
Kelkheim-Hornau

Prof. Dr. Klaus-Dieter Thomann

Facharzt fiir Orthopédie, Rheumatologie, Sozialmedizin
Institut fiir Versicherungsmedizin Frankfurt am Main
Frankfurt am Main

Prof. Dr. Dirk A. Verse

Direktor des Instituts fiir deutsches und internationales
Recht des Spar-, Giro- und Kreditwesens an der Johannes
Gutenberg-Universitit Mainz

Mainz



Treuhiinder fiir das Sicherungsvermogen

Hans Krell
Treuhdnder
Kronberg im Taunus

Rudolf Lammers
Stellvertreter des Treuhénders
Oberursel (Taunus)

Mathematischer Treuhinder

Klaus Abt
Aktuar (DAV)
Miinchen

(bis 31.08.2016)

Karl-Josef Maiwald
Aktuar (DAV)
Koblenz

(seit 01.09.2016)

Juristischer Treuhiander

Prof. Dr. Wolfgang Winkelbauer
Rechtsanwalt
Stuttgart

Verantwortlicher Aktuar

Gerd Majer
Aktuar (DAV)
Lorch
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schiftsordnung obliegenden Aufgaben im Interesse des Un-
ternehmens und seiner Mitglieder wahrgenommen und die
Geschiftsfithrung laufend iiberwacht und beratend begleitet.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2016 zu fiinf Sitzungen
zusammengetreten und hat sich zwischen den Sitzungen
insbesondere durch miindliche und schriftliche Berichte iiber
den Gang der Geschéfte unterrichten lassen. In seinen Sit-
zungen hat sich der Aufsichtsrat ausfiihrlich mit der Ge-
schiftsentwicklung, der Geschiftsstrategie und der Unter-
nehmensplanung befasst.

Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat lie} sich zur Geschéftsentwicklung, insbe-
sondere iiber die Neugeschifts- und Bestandsstruktur der
Gesellschaft, ausfiihrlich berichten. Die relevanten Unter-
nehmens- und Branchenkennzahlen wurden eingehend eror-
tert. Umsatz-, Kosten- und Ertragsentwicklung standen hier-
bei im Mittelpunkt der Beratungen. Dariiber hinaus wurde
der Aufsichtsrat iiber die fiir die Gesellschaft relevanten
Risiken und das Risikomanagement informiert. Der Vorstand
berichtete, dass die Gesellschaft mit Inkrafttreten von Sol-
vency Il die neuen aufsichtsrechtlichen Anforderungen an
die Eigenmittelausstattung ohne jegliche Ubergangsmaf-
nahmen erfiillt. In diesem Zusammenhang wurden die aktu-
ellen Solvabilititskennzahlen besprochen. Vor dem Hinter-
grund der unverdndert anhaltenden Niedrigzinsphase berie-
ten Aufsichtsrat und Vorstand die Auswirkungen auf das
Kapitalanlageergebnis sowie den Rechnungszins. Mit Blick
auf die gednderten gesetzlichen Rahmenbedingungen wur-
den die Reformen in der Pflegeversicherung und die damit
einhergehenden Anderungen in den Tarifen der Pflege-
pflichtversicherung besprochen. Zum Tarifwechselrecht
erorterte der Aufsichtsrat die Tarifwechselleitlinien des
PKV-Verbands. Mit dem Vorstand wurde zudem die geplan-
te Verwendung von Betrdgen aus der Riickstellung fiir er-
folgsabhédngige Beitragsriickerstattung eingehend bespro-
chen. Hinsichtlich der Produktenwicklung wurden neue
Tarifwerke, unter anderem in der Zusatzversicherung, eror-
tert. Mogliche politisch bedingte Reformen des Gesund-
heitswesens innerhalb der néchsten Jahre und deren Auswir-
kungen auf das Geschiftsmodell der Privaten Krankenversi-
cherung wurden ebenfalls diskutiert. Weitere Schwerpunkt-
themen der Aufsichtsratssitzungen waren die Konzernstrate-
gie »VerNetzt20.20« und daran ankniipfende Umsetzungs-
mafBnahmen im Betriebsmodell sowie der Vertriebs- und

Personalstrategie. Der Aufsichtsrat lief3 sich tiber Kooperati-
onen und wesentliche Projekte, zu denen insbesondere Digi-
talisierungsmafnahmen gehoren, berichten. Ferner hat der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand eingehend die Mittelfristpla-
nung beraten.

In der turnusméBig jéhrlich stattfindenden Strategiesitzung
des Aufsichtsrats wurde schwerpunktméBig die Geschafts-
strategie unter Beriicksichtigung der Einzelstrategien einge-
hend erdrtert und verabschiedet. Auf Gruppenebene wurden
hierbei auch die Entwicklungen und strategischen Ausrich-
tungen der von den anderen Unternehmen der Gruppe aus-
gehenden Risiken und deren Auswirkungen auf die Grup-
pensolvabilitét beriicksichtigt.

Dariiber hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit Vorstands- und
Aufsichtsratsangelegenheiten, der Wahrung der Compliance
im Unternehmen sowie der Weiterentwicklung der Compli-
ance-Organisation befasst und die Umsetzung weiterer Emp-
fehlungen aus dem Corporate Governance Kodex unter Ab-
gabe der freiwilligen Entsprechenserklérung gemaf

§ 161 AktG einvernehmlich mit dem Vorstand verabschie-
det.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Vorstand den
Aufsichtsrat regelméaBig, zeitnah, umfassend sowie den ge-
setzlichen Vorgaben entsprechend iiber alle fiir das Unter-
nehmen relevanten Fragen der Geschiftsentwicklung

und -planung sowie der Risikolage und des Risikomanage-
ments informiert und in Entscheidungen, die von grundle-
gender Bedeutung fiir das Unternehmen sind, unmittelbar
eingebunden hat.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stellvertreter
standen mit dem Vorstand in stdndiger enger Verbindung.
Sie lieBen sich regelmifBig iiber bedeutsame Fragen und
MaBnahmen der allgemeinen Geschéftspolitik informieren.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden iiber die Ergebnisse
laufend unterrichtet.

Arbeit der Ausschiisse

Zur Effizienz der Aufsichtsarbeit und Behandlung komple-

xer oder vertraulicher Angelegenheiten hat der Aufsichtsrat
verschiedene Ausschiisse gebildet. Uber die Arbeit der Aus-
schiisse wurde dem Aufsichtsrat in seinen Sitzungen am

21. Mirz 2016 und am 21. November 2016 berichtet.



Kapitalanlage- und Risikoausschuss

Der Kapitalanlage- und Risikoausschuss beobachtet und
begleitet die Kapitalanlagestrategie des Unternehmens und
iiberwacht die Einrichtung, Unterhaltung und Wirksamkeit
des Risikomanagement- und Risikotliberwachungssystems
im Konzern. Im Geschiftsjahr 2016 hat sich der Ausschuss
vor dem Hintergrund der anhaltenden Niedrigzinsphase mit
der Anlagestrategie der Gesellschaft eingehend befasst.
Erortert wurden Investitionsprozesse und -entwicklungen,
die Diversifizierung der Kapitalanlagen sowie die Rahmen-
planung der Kapitalanlagen. Daneben wurden aktuelle poli-
tische Entwicklungen und deren Auswirkungen auf den
Kapitalmarkt und die Kapitalanlagestrategie des Unterneh-
mens diskutiert. Zum Risikomanagementsystem wurde dem
Ausschuss iiber die Hauptrisiken und Risikoeintritte der
Gesellschaft sowie deren Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage berichtet. Zudem hat der Ausschuss
eine Vorpriifung der speziell risikobezogenen Aussagen im
Rahmen der Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts vorgenommen.

Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2016 einen Nominie-
rungsausschuss eingerichtet, der ausschlieBlich mit von der
Mitgliedervertreterversammlung gewdhlten Aufsichtsratsmit-
gliedern besetzt ist. Dieser benennt dem Aufsichtsrat fiir
dessen Vorschlige an die Mitgliedervertreterversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten.
Bei seinem Vorschlag beriicksichtigt der Nominierungsaus-
schuss insbesondere die gesetzlichen Vorgaben, die aufsichts-
rechtlichen Anforderungen der Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht sowie die Ziele fiir die Zusammenset-
zung des Aufsichtsrats, die sich der Aufsichtsrat gemal einer
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
selbst gegeben hat. Der Ausschuss, mit dem ebenfalls eine
Empfehlung aus dem Corporate Governance Kodex umge-
setzt wird, hat seine Téatigkeit zum 1.1.2017 aufgenommen.

Personalausschuss

Der Personalausschuss befasst sich mit der Vorbereitung von
Personalentscheidungen des Aufsichtsrats und beschlie3t in
den nach der Geschéftsordnung ihm iibertragenen Aufga-
benbereichen. Im Geschéftsjahr 2016 hat sich der Personal-
ausschuss mit der Zustimmung zur Erteilung von Prokuren
befasst.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss befasst sich vorbereitend fiir den
Aufsichtsrat mit der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Revi-
sionssystems sowie der Abschlusspriifung, der Unabhéngig-
keit des Abschlusspriifers und der von ihm zusétzlich er-
brachten Nichtpriifungsleistungen.

In seiner Friihjahrssitzung hat sich der Priifungsausschuss
schwerpunktmiBig mit der Vorpriifung des Jahresabschlus-
ses befasst, hierzu mit dem Vorstand und Abschlusspriifer
die Aufstellung des Jahresabschlusses eingehend erértert und
die Priifungsschwerpunkte fiir die Abschlusspriifung disku-
tiert. Daneben wurden die Prozesse des internen Kontroll-
systems und die Auswirkungen von Solvency II auf den
Rechnungslegungsprozess besprochen. In seiner Herbstsit-
zung befasste sich der Ausschuss vor allem mit aktuellen
Gesetzesentwicklungen, insbesondere mit der EU-
Abschlusspriiferreform und daraus resultierendem Hand-
lungsbedarf fiir die Gesellschaft. Entsprechende Umset-
zungsmaBnahmen in den Geschiftsordnungen der Gesell-
schaft wurden vom Ausschuss initiiert. Ferner wurden Un-
abhingigkeit, Qualifikation und Effizienz des Abschlussprii-
fers anhand gesetzlicher Anforderungen tiberpriift und der
Beschlussvorschlag zur Bestellung des Abschlusspriifers fiir
das Geschiéftsjahr 2017 vorbereitet.

Tarifausschuss

Der Tarifausschuss entscheidet iiber die vom Vorstand vor-
geschlagenen Einfiihrungen oder Anderungen von Allge-
meinen Versicherungsbedingungen bzw. Tarifen, zu deren
Wirksamkeit die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich
ist. Der Ausschuss hat sich im Geschéftsjahr 2016 mit den
durch die gesetzlich veranlassten Reformen in der Pflege-
versicherung und den damit einhergehenden Anderungen in
den Tarifen der Pflegepflichtversicherung befasst. Weitere
Anderungen und Einfiihrungen von Tarifen und Versiche-
rungsbedingungen erfolgten aufgrund der Neugliederung des
Versicherungsaufsichtsgesetzes, in deren Folge der Verband
die Musterbedingungen fiir die Krankheitskosten-, Krank-
heitstagegeld- und Krankentagegeldversicherungen gedndert
hat, von Anderungen im Biirgerlichen Gesetzbuch sowie des
Krankenhausstrukturgesetzes, die alle vom Tarifausschuss
begleitet wurden.



Jahresabschluss 2016

Der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Berlin, hat den Jahresabschluss zum

31. Dezember 2016 sowie den Lagebericht des Vorstands
unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift und einen
uneingeschriinkten Bestitigungsvermerk erteilt. Uber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung hat er in der Bilanz-
sitzung des Aufsichtsrats am 20. Mérz 2017 berichtet.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt zum 31. Dezember 2016 gepriift. Herr Prof. Dr. Hart-
wig Webersinke, Vorsitzender des Priifungsausschusses,
berichtete in der Bilanzsitzung iiber die vorbereitenden T4a-
tigkeiten und Priifungen des Ausschusses hinsichtlich der
Aufgaben des Aufsichtsrats gemél § 107 Absatz 3

Satz 2 AktG und iiber die Priifung der Compliance im Un-
ternehmen. Der Aufsichtsrat schliefit sich dem Ergebnis der
Priifung des Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer an
und hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung
Einwendungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebilligt, der
damit gemédlB § 172 AktG festgestellt ist.

Verinderungen im Aufsichtsrat

Herr Friedrich H. Federkiel ist aufgrund der Altersregelung
entsprechend der Geschiftsordnung fiir den Aufsichtsrat
zum Ende der ordentlichen Mitgliedervertreterversammlung
am 30. April 2016 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankte ihm fiir die langjédhrige, engagierte und
konstruktive Zusammenarbeit. Die Mitgliedervertretung hat
Frau Susanne Fromme, bis dahin Mitglied im Aufsichtsrat
der Konzerngesellschaft ALTE LEIPZIGER Trust Invest-
ment-Gesellschaft mbH, am 30. April 2016 zum neuen Mit-
glied des Aufsichtsrats gewihlt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir die engagierten Leistungen und
die im Berichtsjahr erzielten Erfolge.

Stuttgart, den 20. Mérz 2017

HALLESCHE

Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit

Der Aufsichtsrat

1/

Stertenbrink
Vorsitzender



Corporate Governance Bericht

Die HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit
hat sich als nicht borsennotiertes Unternechmen verpflichtet,
den Deutschen Corporate Governance Kodex zu beachten.
Vorstand und Aufsichtsrat geben jéhrlich eine Entsprechens-
erklarung ab.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand umfasst derzeit sechs Mitglieder, die gemein-
sam fiir die Leitung des Unternehmens verantwortlich sind.
Sie informieren sich laufend tiber wichtige Maflnahmen und
Vorgdnge in den Ressorts und berichten einander hierzu. Der
Vorstand kommt zu regelméBigen Vorstandssitzungen zur
Beratung und Beschlussfassung zusammen. Die Einzelheiten
zur Arbeitsweise, den Berichtspflichten und zur Beschluss-
fassung sind in der Geschéftsordnung fiir den Vorstand gere-
gelt.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméafig sowohl
in den Aufsichtsratssitzungen als auch zwischen den Sitzun-
gen iiber die Geschéftsentwicklung, die Geschéftsstrategie,
die Unternehmensplanung, die Risikolage und das Risiko-
management. Dariiber hinaus beraten sich die Vorsitzenden
von Aufsichtsrat und Vorstand in regelméiBigen Riickspra-
chen. Uber wichtige Ereignisse wird der Aufsichtsrat infor-
miert.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat umfasst derzeit neun Mitglieder. Aufgabe
des Aufsichtsrats ist die Uberwachung und Beratung der
Geschiftsleitung. Hierzu ldsst sich der Aufsichtsrat regelmé-
Big in den Sitzungen wie auch auBlerhalb der Sitzungen ins-
besondere durch miindliche und schriftliche Berichte des
Vorstands unterrichten. Der Aufsichtsrat tagt turnusméaBig
viermal im Jahr. Dariiber hinaus hat der Aufsichtsrat Zu-
stimmungsvorbehalte in die Geschéftsordnung des Vorstands
implementiert.

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner
Tatigkeit folgende Ausschiisse eingerichtet: Priifungsaus-
schuss, Tarifausschuss, Personalausschuss, Kapitalanlage-
und Risikoausschuss. Zum 1. Januar 2017 wurde zudem ein
Nominierungsausschuss eingerichtet. Priifungsausschuss und
Kapitalanlage- und Risikoausschuss tagen turnusméfig
zweimal im Jahr sowie bei Bedarf, die weiteren Ausschiisse
tagen bei Bedarf.

Einzelheiten zur Arbeitsweise, zu den Berichtspflichten und
zur Beschlussfassung sind in der Geschiftsordnung fiir den
Aufsichtsrat geregelt.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
Stand der Umsetzung

Die an die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder gestellten An-
forderungen sind beachtet: Das allgemeine Anforderungs-
profil mit einer detaillierten Aufstellung der vorhandenen
Kenntnisse und Erfahrungen ist eingehalten, die erforderli-
che Unabhingigkeit von der Gesellschaft, ihren Organen
und von verbundenen Unternehmen ist gewahrt. Die in der
Geschiftsordnung festgelegte Altersgrenze von 73 Jahren fiir
das Mandat und die seit September 2016 geltende Regel-
grenze von maximal drei vollen Mandatsperioden fiir die
Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sind implementiert.

Durch die Zusammensetzung des Gremiums liegen auch die
erforderlichen Spezialkenntnisse vor, die eine qualifizierte
Uberwachung und Beratung der Geschiftsleitung sicherstel-
len.

Zur Internationalitit erfolgten aufgrund der nationalen Aus-
richtung der Gesellschaften keine Festlegungen. Die gefor-
derte Vielfalt ist infolge der Zusammensetzung des Gremi-
ums gewdhrleistet. Der angestrebte Frauenanteil von min-

destens 33 % im Gremium ist erreicht.
Stellungnahme zu den Kodex-Anregungen

Die Kodex-Anregungen wurden befolgt, soweit nicht rechts-
formspezifische Griinde der Anwendung entgegenstehen.
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Entsprechenserklarung

§ 161 AktG verpflichtet den Vorstand und den Aufsichtsrat
bdrsennotierter Gesellschaften jéhrlich zu erkldren, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex« entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden und warum
nicht. Die Erklarung nach § 161 AktG ist auf der Internetsei-
te der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich zu ma-
chen. Zugleich ist diese Erklarung Bestandteil der Erklérung
zur Unternehmensfiihrung nach MafB3igabe des § 289a HGB.

Als nicht bérsennotierte Gesellschaft und mit Blick darauf,
dass die flir Versicherungsvereine auf Gegenseitigkeit gel-
tenden Vorschriften keine Anwendung des § 161 AktG und
des § 289a HGB statuieren, ist die HALLESCHE
Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit nicht zur Abgabe
der so genannten Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG
und auch nicht zur Abgabe der Erkldrung zur Unternehmens-
filhrung nach § 289a HGB verpflichtet. Der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex (der »Kodex«) empfiehlt jedoch
auch nicht borsennotierten Gesellschaften die Beachtung des
Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat haben festgestellt, dass die im
Kodex dargestellten wesentlichen gesetzlichen Vorschriften
zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter
Gesellschaften sowie die dort aufgezeigten international und
national anerkannten Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfithrung mit den Unternehmensfiih-
rungsgrundsitzen der HALLESCHE Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit weitgehend iibereinstimmen.

Vorstand und Aufsichtsrat der HALLESCHE Kranken-
versicherung auf Gegenseitigkeit erkldren hiermit, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 ab seiner Bekannt-
machung im Bundesanzeiger am 12. Juni 2015 entsprochen
wurde und wird soweit nicht rechtsformspezifische Griinde
der Anwendung entgegenstehen oder eine modifizierte An-
wendung verlangen. Dariiber hinaus wurde und wird von
den Empfehlungen des Kodex in der am 12. Juni 2015 in
Kraft getretenen Fassung im Sinne einer guten Unterneh-
mensfithrung wie folgt abgewichen:

1. Die bestehende D&O-Versicherung (Vermdgensscha-
denhaftpflicht-Versicherung von Vorstdnden und Auf-
sichtsriten) sieht mit Blick auf die Gesetzeslage einen
Selbstbehalt fiir die Mitglieder des Vorstands, nicht aber
fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung seit
1. Juli 2010 vor (Ziffer 3.8 Absatz 2 und Absatz 3).

2. Inunserem Vergiitungsbericht fiir das Geschéftsjahr
2016 nehmen wir einen individualisierten Ausweis der
Vergiitung der Vorstandsmitglieder (Ziffern 4.2.4 und
4.2.5) nicht vor, um die vereinbarte Vertraulichkeit zu
wahren.

3. Abdem 1. Januar 2017 wird ein Nominierungsaus-
schuss gebildet (Ziff. 5.3.3).

4. Der Aufsichtsrat hat fiir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benannt. Darin wurde auch eine Regelgrenze
fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat (Ziff.
5.4.1) aufgenommen, die der Aufsichtsrat seit dem
12. September 2016 fiir sich festgelegt hat. Im Ge-
schéftsbericht 2016 werden diese Ziele und der Stand
ihrer Umsetzung in einem Corporate Governance Be-
richt verdftentlicht.

5. Bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder werden
nur die Mitgliedschaft und nicht der Vorsitz in den Aus-
schiissen besonders beriicksichtigt (Ziffer 5.4.6 Absatz 1
Satz 2). Der Vorsitz in den Ausschiissen wird, mit Aus-
nahme des Priifungsausschusses, von dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden wahrgenommen. Eine individualisierte
Offenlegung der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
(Ziffer 5.4.6 Absatz 3) wird mit Blick auf die Gesetzes-

lage nicht vorgenommen.

Stuttgart,
den 21. November 2016

Stuttgart,
den 21. November 2016

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
{ WMMM ~
y /
Dr. Botermann Stertenbrink
Vorsitzender Vorsitzender



Vergiitungsbericht

Der Vergiitungsbericht stellt die Grundziige des Vergiitungs-
systems filir Vorstand und Aufsichtsrat unter Beriicksichti-
gung der einschligigen gesetzlichen Vorgaben gemél den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex dar,
dem sich die Gesellschaft angeschlossen hat.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstinde

Die Vergiitungssysteme werden mindestens einmal jéhrlich
vom Aufsichtsrat auf ihre Angemessenheit iiberpriift und
gegebenenfalls angepasst. Bei der Ausgestaltung der Vergii-
tungsmodalitdten und des Zielsystems des Vorstands wird
der Aufsichtsrat gegebenenfalls vom Personalausschuss
unterstiitzt.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht zu
70% aus einer Fixvergiitung und zu 30 % aus einer erfolgs-
abhingigen variablen Vergiitung. Die variable Vergiitung ist
an die Erfillung von im Voraus vereinbarten und fiir alle
Vorstandsmitglieder einheitlichen libergeordneten Unter-
nehmenszielen gebunden. Die Ziele werden aus der jeweili-

gen Jahres- und Mittelfristplanung abgeleitet.

Ab 2017 wird die variable Vergiitung eine aufgeschobene
Komponente erhalten. Der Anspruch auf den zuriickbehalte-
nen Tantiemeanteil entsteht mit Feststellung des Aufsichts-
rats tiber die Zielerreichung am Ende des Zuriickbehaltungs-
zeitraums von drei Jahren. Das Vergiitungssystem ermog-
licht damit insgesamt eine an Leistung und Nachhaltigkeit
orientierte angemessene Vergiitung.

Die Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf Leistungen der
Invaliden-, Alters- und Hinterbliebenenversorgung (Ruhege-
haltsanspruch). Die Anspruchsvoraussetzungen sind im An-
stellungsvertrag spezifiziert. Die Hohe des Ruhegehaltsan-
spruchs richtet sich nach der Dienstzeit als Vorstandsmit-
glied. Bemessungsgrundlage sind die fixen Vergiitungsbe-
standteile.

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich zu den Jahresbe-
zligen Nebenleistungen, wie Dienstwagen und D&O-
Versicherungsschutz mit dem gesetzlich geforderten Selbst-
behalt.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Aufsichtsrat

Die Aufsichtsratsvergiitung ist fix und wird von der Mitglie-
dervertreterversammlung festgesetzt, Die Vergiitung des
Aufsichtsratsvorsitzenden betrigt das 2-fache und die des
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden das 1,5-fache
eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds.

Bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder werden nur
die Mitgliedschaft und nicht der Vorsitz in den Ausschiissen
besonders beriicksichtigt.
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Bericht des Vorstands zu Compliance

Der Erfolg der HALLESCHE Krankenversicherung basiert
in hohem Mafe auf dem Vertrauen, das Kunden, Geschéfts-
partner und die Offentlichkeit in die rechtskonforme Hand-
lungsweise und in die Integritit unseres Hauses setzen.

Um die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedingungen und
der internen Richtlinien sicherzustellen, hat unsere Gesell-
schaft interne Grundlagen geschaffen und eine Compliance-
Organisation (Compliance-Officer, Compliance-Komitee,
Compliance-Verantwortliche) eingerichtet.

Die Compliance-Risiken wurden systematisch unterneh-
mensweit erfasst, zentral dokumentiert und von unseren
Fachleuten bewertet. Die Erfassung und Bewertung dieser
Compliance-Risiken stellt die Grundlage fiir eine wirkungs-
volle Prévention dar.

Die Auseinandersetzung mit Compliance-Risiken ist ein
permanenter und regelméaBiger Prozess. Verdnderungen des
rechtlichen Umfeldes werden systematisch beobachtet und
bewertet. Damit wird gewéhrleistet, dass unsere organisato-
rischen Vorkehrungen und MaBinahmen zur Einhaltung von

Recht und Gesetz stets geeignet und angemessen sind.



Bericht des Vorstands

Gesamtwirtschaftlicher Rahmen®

Der Aufschwung in Deutschland setzte sich auch 2016 dank
eines kraftigen Binnenkonsums und des weiterhin schwa-
chen Euros mit einem preisbereinigten Wirtschaftswachstum
von 1,9 % fort.

Das Wirtschaftswachstum wurde dabei von allen Kompo-
nenten der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung aufler den
Nettoexporten getragen. Der private Konsum stieg um 2,0 %,
der Staatskonsum um 4,2 % und die Bruttoanlageinvestitio-
nen um 0,8 %. Die Exporte erh6hten sich um 2,5 %, die
Importe nahmen aufgrund des starken Konsums sogar um
3,4% zu.

Die wirtschaftlich erfreuliche Lage sorgte einmal mehr fiir
einen Uberschuss des staatlichen Sektors, welcher sich aller-
dings unter anderem aufgrund der Fliichtlingskrise von

20,9 Mrd. € auf 19,2 Mrd. € reduzierte. Die Anzahl der Er-
werbstdtigen stieg zum Jahresende 2016 auf 43,8 Millionen.
Die Arbeitslosenquote ging in diesem Zeitraum von 6,1 %

auf 5,8 % zuriick.
Kapitalmérkte

Die Kapitalmérkte waren von einer gewissen Volatilitdt
geprégt. Zu Beginn des Jahres standen Sorgen um die US-
amerikanische und chinesische Konjunktur im Vordergrund,
im Juni gab es kurzfristig eine Belastungsprobe aufgrund des
britischen Volksentscheids zum Verlassen der Europiischen
Union. Dennoch schloss der DAX zum Jahresende 2016
aufgrund eines starken vierten Quartals mit einem Plus von
6,9 %. Der Eurostoxx50 Kursindex verbesserte sich im glei-

chen Zeitraum um 0,7 %.

Die Inflationsrate stieg — unter anderem aufgrund fehlender
entlastender Effekte von Seiten der Rohstoffpreise — im
Jahresdurchschnitt von 0,2 % auf 0,5 %. Die durchschnittli-
che Umlaufrendite deutscher 6ffentlicher Anleihen sank im
Vergleich zum Vorjahr auch aufgrund des fortgesetzten
Kaufprogramms der EZB von 0,41 % auf 0,00 %.

! Statistisches Bundesamt 2016; Deutsche Bundesbank 2016
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Entwicklung der Krankenversicherungsbranche2

Mal3gebliche Einflussfaktoren fiir den Versichertenbestand in
der Krankheitskostenvollversicherung waren 2016 weiterhin
die demographische Entwicklung sowie die sich verandernde
Struktur im Bereich der Erwerbstitigen. Aufgrund der derzei-
tigen Situation am Arbeitsmarkt findet nach wie vor ein ver-
mehrter Wechsel von der Selbststdndigkeit in ein festes Ange-
stelltenverhéltnis statt, so dass sich die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschiftigten weiterhin auf einem hohen
Niveau bewegt. Insofern rechnet die PK'V-Branche 2016 mit
geringen Wachstumsimpulsen fiir die Vollversicherung. Dage-
gen entwickelte sich das Zusatzversicherungsgeschaft im
Geschiftsjahr dynamisch.

Fiir die Beitragseinnahmen wird branchenweit ein Wachstum
von 1,8% (1,3 %)° prognostiziert. Die aktuelle Beitragsent-
wicklung liegt somit trotz niedriger Zinsen und entgegen der
medialen Berichterstattung auf einem moderaten Niveau und
im Durchschnitt der letzten zehn Jahre sogar unterhalb der
Anpassungen in der Gesetzlichen Krankenversicherung. Bei
den Leistungsausgaben wird ein geringerer Anstieg als im
Vorjahr erwartet.

Unsere Geschiiftsergebnisse im Uberblick”

Das Jahr 2016 war fir die HALLESCHE Krankenver-
sicherung insgesamt ein gutes Geschéftsjahr. Der Bruttolber-
schuss vor Steuern erhéhte sich gegentber dem Vorjahr um
61 Mio. € auf 226 Mio. €. Ursache hierfir war neben der
Beitragsentwicklung ein héheres Kapitalanlageergebnis,
gesunkene Aufwendungen fiir Versicherungsfalle sowie ein
deutlich verbessertes Ergebnis in der nicht versicherungs-
technischen Rechnung. Im Geschéftsjahr wurden umfangrei-
che Investitionen in unsere IT-Systeme getétigt. Die Neuge-
schaftsproduktion tberstieg mit rund 3,8 Mio. € Monats-
Soll-Beitrag das Niveau des Vorjahres. Die gebuchten Brut-
tobeitrége stiegen gegeniiber dem Vorjahr infolge des héhe-
ren Neugeschafts um 0,8 %. Die Verwaltungs- und Ab-
schlusskosten sind jeweils leicht gesunken und in Folge
dessen sank auch die Verwaltungs- und Abschlusskosten-
quote.

2 Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft . V., Konjunktur und Mirkte
Update (Stand: Dezember 2016)

® Vorjahreswerte in Klammern

* Die Addition von Einzelwerten kann aufgrund kaufméannischer Rundung von den
Zwischen- und Endsummen um Rundungsdifferenzen abweichen. Prozentuale
Verdnderungen sind auf Basis der genauen Zahlenwerte (ohne Rundungen) berechnet.



18 | LAGEBERICHT

Der Vergleich der Geschéaftsergebnisse 2016 mit den Aussa-
gen im Prognosebericht des Geschéftsberichts 2015 zeigt:
Das Neugeschéft entwickelte sich besser als erwartet. Die
Beitragseinnahmen waren daher hoher als prognostiziert.
Die Aufwendungen fir Versicherungsfalle fielen dagegen
geringer aus als erwartet. Trotz des gestiegenen Neuge-
schéfts lag die Abschlusskostenquote unter unserer Annah-
me. Auch die Verwaltungskostenquote fiel niedriger aus als
prognostiziert. Die Nettoverzinsung lag Uber unserer Prog-
nose. Der Riickstellung fir erfolgsabhangige Beitragsriicker-
stattung konnte infolge des héheren Bruttolberschusses
deutlich mehr zugefiihrt werden als geplant. Dem Eigenkapi-
tal flhrten wir aus gleichem Grund mit 28 Mio. € mehr zu
als ursprunglich geplant. Einzelheiten zur Liquiditatslage
sind der Kapitalflussrechnung im Anhang zu entnehmen.

LM+ - Leistungsmanagement GmbH

Die HALLESCHE Krankenversicherung erwarb zum

1. Juli 2016 Geschiftsanteile am Gemeinschaftsunternehmen
»LM+ - Leistungsmanagement GmbH« (kurz: LM+). Eben-
falls an der Gesellschaft beteiligt sind die Barmenia Kran-
kenversicherung a.G., die Gothaer Krankenversicherung AG
und die SIGNAL IDUNA. Ziel ist es, durch eine Kooperati-
on im Leistungsbereich, die Vernetzung im Gesundheits-
markt auszubauen, den Service fiir die versicherten Kunden
zu verbessern und die Versorgungsqualitidt zu erhGhen.

Betriebene Versicherungsarten

Die HALLESCHE Krankenversicherung hat 2016 folgende
Versicherungsarten betrieben:

m Krankheitskostenvollversicherung

m Krankheitskostenzusatzversicherung
m Krankentagegeldversicherung

m Krankenhaustagegeldversicherung
m Pflegepflichtversicherung

m Pflegezusatzversicherung

m Pflegetagegeldversicherung

m Langfristige Auslandsversicherung
m Auslandsreisekrankenversicherung
m Beihilfeabloseversicherung

Diese Versicherungsarten werden zum Teil auch in Form der
Gruppenversicherung angeboten.

Neugeschift’

Das Neugeschéft inklusive des gesetzlichen Zuschlags belief
sich im Berichtsjahr auf einen Monats-Soll-Beitrag in Hohe
von 3,8 Mio. € (2,4 Mio. €).

Auf die Einzelkrankenversicherung (ohne Pflegepflichtver-
sicherung) entfiel ein Monats-Soll-Beitrag von 2,6 Mio. €
(2,1 Mio. €). In der Pflegepflichtversicherung erzielten wir
im Neugeschift einen Monats-Soll-Beitrag von 0,1 Mio. €
(0,1 Mio. €).

Das Neugeschift in der Inlands-Gruppenversicherung und
der Beihilfeabloseversicherung erreichte einen Monats-Soll-
Beitrag von 1,0 Mio. € (0,2 Mio. €). Es bestehen Kooperati-
onsabkommen mit der VPV Vermittlungs-GmbH und der
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft, Direkti-
on fiir Deutschland. Dartiber hinaus bestehen im Rahmen
des Gesetzes zur Modernisierung der gesetzlichen Kranken-
versicherung aktive Kooperationen mit der mhplus BKK,
der pronova BKK und der BERGISCHEN Krankenkasse.

Versichertenbestand

Zum Ende des Jahres waren insgesamt 641.051 (623.595)
Personen bei uns versichert. Hierin sind 18.850 (19.630)
Versicherte aus der Mitversicherungsgemeinschaft der Bahn
und Post enthalten. Die Zahl der Vollversicherten verringerte
sich im Berichtsjahr um 1.205 Versicherte auf 233.532 Per-
sonen. In den Sozialtarifen belief sich der Bestand zum Jah-
resende auf 471 (Standardtarif), 487 (Basistarif) und 3.046
(Notlagentarif).

Zum Jahresende waren insgesamt 407.519 (388.858) Perso-
nen in der Zusatzversicherung einschlieBlich Zahnergén-
zungs-, Krankenhaustagegeld-, Krankentagegeld- und Pfle-
gezusatzversicherung sowie der Mitversicherung der Bahn
und Post versichert. In der Gruppenversicherung zahlen wir
zu den flihrenden privaten Krankenversicherern im Markt.
Deshalb haben uns viele Unternehmen, darunter eine Reihe
namhafter Weltkonzerne, und Verbiande den Versicherungs-
schutz ihrer Mitarbeiter bzw. Mitglieder im In- und Ausland

anvertraut.

° Die Neugeschifisbeitrige beziehen sich auf die im Geschiftsjahr 2016 neu
abgeschlossenen Vertrige, unabhidngig vom eigentlichen Versicherungsbeginn, und
auf die im Geschiftsjahr 2016 vereinbarten Verdanderungen bestehender Vertrige,
ebenfalls unabhiingig vom Wirksamkeitsdatum der Anderung.



Pflegeversicherung

In der Pflegepflichtversicherung® waren zum Jahresende
254.477 (256.543) Personen versichert. Die Jahresbeitrags-
einnahmen verringerten sich um 1,2 % auf 65,0 Mio. €
(65,8 Mio. €).

Als individuelle und bedarfsgerechte Ergdnzung des gesetz-
lichen Basisschutzes haben 73.273 (66.809) Personen ihren
Versicherungsschutz um eine private Pflegezusatzversiche-
rung bei uns aufgestockt.

Beitragseinnahmen

Unsere gebuchten Bruttobeitrage stiegen im Berichtsjahr um
9,0 Mio. € auf 1.149,4 Mio. € (1.140,3 Mio. €).

In den Beitragseinnahmen sind Versicherungsgeschéfte
gegen feste Entgelte nach § 177 Absatz 2 VAG in Hohe von
142,8 Mio. € (136,8 Mio. €) enthalten. Es handelt sich ins-
besondere um die Gruppenversicherung, die Auslandsreise-
krankenversicherung und die Beihilfeabloseversicherung,
bei der die Versicherten nicht Mitglieder des Vereins sind.
Die Beitragseinnahmen in der Gruppenversicherung haben
sich gegeniiber dem Vorjahr um 4,6 % auf 134,7 Mio. €
(128,8 Mio. €) erhoht. Die Beitragseinnahmen in der Beihil-
feabloseversicherung erhohten sich insbesondere durch den
Abschluss von zwei Gruppenversicherungsvertrigen von
1,3 Mio. € im Vorjahr auf 8,2 Mio. €.

Beitragseinnahmen 2016 2015 +/-
Mio. € Mio. € %

Gebuchte Bruttobeitrige 1.1494 1.140,3 0,8%
davon: laufender Beitrag 1.142,2 1.132,5 0,9%
Einmalbeitrag 7,2 7,8 -8,1%

Kapitalanlagen

Die Kapitalanlagen erhohten sich um 6,4 % bzw.

496,6 Mio. € auf 8.272,8 Mio. € (7.776,2 Mio. €). Fiir die
Bruttoneuanlage standen 962,4 Mio. € (746,9 Mio. €) zur
Verfiigung.

® EinschlieBlich des auf die HALLESCHE Krankenversicherung entfallenden Anteils
der Mitversicherungsgemeinschaft der Bahn und Post (GPV) in der
Pflegepflichtversicherung.
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Der Anteil der Immobilien-Anlagen an den gesamten Kapi-
talanlagen betrug 1,7 % (1,8 %).

Alternative-Anlagen betrugen 0,7 % der Kapitalanlagen.
Sie umfassen ausschlieBlich onshore Windkraftanlagen in
Deutschland.

Der Anteil der Dividenden-Anlagen an den Kapitalanlagen
stieg von 3,3 % auf 5,0 %. Das Jahr wurde aufgrund der
konjunkturellen und politischen Unsicherheiten mit einer
defensiven Ausrichtung begonnen. Im Jahresverlauf wurde
die Aktienposition mit den verbesserten Aussichten wieder
aufgestockt.

Bei den Zins-Anlagen fiel der Anteil an den Kapitalanlagen
von 94,9 % auf 92,6 %. Die durchschnittliche Laufzeit des
Rentenportfolios blieb gemaf unserer Anlagestrategie auf
dem hohen Niveau.

Kapitalanlageergebnis

Das Nettoergebnis der Kapitalanlagen betrug 272,9 Mio. €
(251,6 Mio. €)

Die laufenden Ertrage in Hohe von 257,4 Mio. € lagen 0,9 %
iiber dem Vorjahreswert von 255,2 Mio. €. Die iibrigen Er-
trage stiegen auf 28,4 Mio. € (7,0 Mio. €). Darin enthalten
sind Abgangsgewinne in Hohe von 27,9 Mio. € (6,3 Mio. €).
Zudem erfolgten Zuschreibungen in Héhe von 0,5 Mio. €
(0,6 Mio. €).

Die planméBigen Abschreibungen auf Immobilien betrugen
4,4 Mio. € (4,0 Mio. €). AuBlerplanmidfBige Abschreibungen
auf Renten erfolgten in 2016 nicht (3,1 Mio. €). Abgangsver-
luste wurden in Hohe von 4,8 Mio. € (0,0 Mio. €) realisiert,
sie entfielen auf Investmentfonds, Inhaberschuldverschrei-
bungen und sonstige Ausleihungen.

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung der Kapitalanlagen,
einschlieBlich Instandhaltungskosten von Immobilien und
sonstiger Aufwendungen, beliefen sich auf 3,7 Mio. €

(3,5 Mio. €). Das entspricht — bezogen auf den durchschnitt-
lichen Kapitalanlagenbestand — einer Quote von 0,05 %
(0,05 %).

Das laufende Ergebnis der Kapitalanlagen erhohte sich von
247,7 Mio. € im Vorjahr auf 249,3 Mio. €. Die laufende
Durchschnittsverzinsung belief sich auf 3,11 % (3,29 %).
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Die Nettoverzinsung der Kapitalanlagen erhohte sich auf
3,40% (3,34 %). Der 3-Jahres-Durchschnitt stellte sich im
Berichtsjahr auf 3,42 %.

Bewertungsreserven der Kapitalanlagen

Die Bewertungsreserven der Kapitalanlagen beliefen sich
am 31. Dezember 2016 auf 1.854,3 Mio. €. Eine detaillierte
Darstellung der Buch- und Zeitwerte sowie der Entwicklung
der Kapitalanlagen finden Sie im Anhang.

Leistungen an unsere Versicherungsnehmer

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rech-
nung verringerten sich von 695,7 Mio. € auf 688,3 Mio. €.
Dies entspricht einer Verdnderung von - 7,4 Mio. € oder

- 1,1% gegeniiber dem Vorjahr. Die Rabatte infolge des
Arzneimittelmarktneuordnungsgesetzes sind beriicksichtigt.

In den Aufwendungen sind enthalten:

m flir das Jahr 2016 gezahlte Versicherungsleistungen

m Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille fiir das Jahr 2016

m fiir Vorjahre gezahlte Versicherungsleistungen unter Ab-
wicklung der dafiir gebildeten Riickstellung

m Aufwendungen fiir die Bearbeitung von Versicherungsfil-
len

Erhohung der Deckungsriickstellung

Die Zufiihrung zur Deckungsriickstellung betrug

456,4 Mio. € (473,9 Mio. €). Die Deckungsriickstellung
wurde zum 31. Dezember 2016 mit 7.374,4 Mio. €
(6.918,0 Mio. €) ausgewiesen.

Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung (RfB)
Insgesamt beliefen sich die Riickstellungen fiir erfolgsab-
hingige und erfolgsunabhéingige Beitragsriickerstattung am
Jahresende auf 548,7 Mio. € (496,0 Mio. €).
Erfolgsabhiingige Beitragsriickerstattung

Aus der erfolgsabhidngigen RfB wurden 127,7 Mio. €

(125,8 Mio. €) entnommen und an unsere Versicherten wei-
tergegeben.

Um die Beitrdge unserer Versicherten zu reduzieren, wurden
zur dauerhaften Limitierung von Beitragsanpassungen in der
Voll- und Zusatzversicherung (ohne private Pflegepflichtver-
sicherung) 64,3 Mio. € (54,2 Mio. €) an Einmalbeitrigen
eingesetzt.

Im Vorjahr wurden zur dauerhaften Limitierung von Bei-
tragsanpassungen in der privaten Pflegepflichtversicherung
aus dem poolrelevanten Teil der erfolgsabhéngigen Riick-
stellung fiir Beitragsriickerstattung 9,2 Mio. € entnommen.
Im Geschiftsjahr 2016 wurden keine Entnahmen getétigt.

Eine Beitragsriickerstattung in Hohe von 63,3 Mio. €

(61,8 Mio. €) fiir Leistungsfreiheit haben 102.935 (104.185)
Vollversicherte erhalten. Die Anspruchsvoraussetzungen
erfiillten 49,0 % (48,9 %) der berechtigten Vollversicherten.
Insgesamt betrigt die Entnahme zur Barausschiittung

63,5 Mio. € (62,4 Mio. €). Darin enthalten sind die im Ge-
schéftsjahr eingereichten Vorsorge-Gutscheine mit einem
Wert von 0,6 Mio. € (0,7 Mio. €) fiir leistungsfreie Vollver-
sicherte sowie die Verrechnung der Beitragsriickerstattung

mit nachtréglich eingereichten Leistungsanspriichen.

Alle Versicherungsunternehmen mit privater Pflegepflicht-
versicherung haben sich zu einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts, dem so genannten »Pflege-Pool«, zusammenge-
schlossen. Dieser soll unterschiedliche Bestands- und Risi-
kostrukturen zwischen den einzelnen Unternehmen finanzi-
ell ausgleichen. Der Uberschuss aus der Pflegepflichtversi-
cherung wird der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Bei-
tragsriickerstattung zugewiesen. Unsere poolrelevante Zu-
fithrung fir die private Pflegepflichtversicherung belief sich
im Geschéftsjahr auf 9,9 Mio. € (13,2 Mio. €). Diese ist in
der Zufithrung zur Riickstellung fiir erfolgsabhingige Bei-
tragsriickerstattung von 179,3 Mio. € (133,5 Mio. €) enthal-
ten, so dass unter Beriicksichtigung der Entnahmen sich die
Riickstellung fiir erfolgsabhédngige Beitragsriickerstattung
zum 31. Dezember 2016 auf 536,2 Mio. € (484,7 Mio. €)
erhoht hat.



Erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung

Nach § 150 Abs. 4 VAG wurden der erfolgsunabhéngigen
RfB 2,6 Mio. € (1,6 Mio. €) zugefiihrt. Abziiglich einer
Entnahme von 3,0 Mio. € (5,8 Mio. €) betrug sie zum Jah-
resende 4,6 Mio. € (5,0 Mio. €). Diese Mittel werden inner-
halb von drei Jahren fiir Versicherte ab dem 65. Lebensjahr
zur Beitragserméfigung oder zur Vermeidung bzw. zur Be-

Ruckstellung fur Beitragsriickerstattung

in Mio. €
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, sonstige
Aufwendungen und Ertrige

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sind
um 1,5 Mio. € bzw. 1,3 % auf 111,6 Mio. € (113,1 Mio. €)
gefallen. Die Abschlusskosten verringerten sich um 1,1 %
auf 84,0 Mio. € (84,9 Mio. €). Die darin enthaltenen Ab-
schlussprovisionen stiegen dabei um 9,0 % auf 45,2 Mio. €.
Die iibrigen Abschlusskosten fielen um 10,7 % auf

38,8 Mio. €. Die Abschlusskostenquote betragt 7,3 %
(7,4%). Die Verwaltungskosten fielen um 2,1 % auf

27,6 Mio. € (28,2 Mio. €). Die Verwaltungskostenquote ist
von 2,5 % im Vorjahr auf 2,4 % im Geschéftsjahr gefallen.
Die sonstigen Aufwendungen verringerten sich um

24,3 Mio. € auf 14,8 Mio. €. Ausléser hierfiir war im We-
sentlichen die Zuschreibung des CTA-Fonds in Hohe von
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grenzung von Beitragserh6hungen verwendet. Zum

31. Dezember 2016 betrug die Riickstellung fiir die Grup-
penversicherung inklusive Alttarife und fiir weitere vertrag-
liche Vereinbarungen in der Einzelversicherung 8,0 Mio. €
(6,3 Mio. €). Die Riickstellung fiir erfolgsunabhéngige Bei-
tragsriickerstattung wurde zum 31. Dezember 2016 mit ins-
gesamt 12,5 Mio. € (11,3 Mio. €) ausgewiesen.

548,7
I

K]

o560 I Rickstellung fur
erfolgsabhangige
Beitragsriickerstattung

B Rickstellung fir

erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung

2016

13,2 Mio. €, der im Vorjahr eine Abschreibung von

4,7 Mio. € gegeniiberstand. Dadurch fithrte das Ergebnis aus
der Verrechnung der Zinsaufwendungen fiir Pensionsriick-
stellungen mit dem Ergebnis des CTA-Vermogens zu einem
Ertrag von 14,6 Mio. €, im Vorjahr resultierte aus der Ver-
rechnung ein Aufwand von 16,0 Mio. €.

Der Riickgang der iibrigen sonstigen Aufwendungen ist im
Wesentlichen auf den geringeren Aufwand von 3,4 Mio. €
(13,4 Mio. €) fuir die Riickstellung Strategie » Ver-
Netzt20.20« des ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Kon-
zerns zurlickzufiihren. Die sonstigen Ertriage erhdhten sich
um 12,5 Mio. € auf 16,8 Mio. €. Das lag hauptséchlich an
dem vorerwihnten Ergebnis aus der Verrechnung der Zins-
aufwendungen fiir Pensionsriickstellungen mit dem Ergebnis
des CTA-Vermogens.
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, 2016 2015 +/-
sonstige Aufwendungen und Ertriige
Mio. € Mio. € %
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 111,6 1131 -13%
davon: Abschlussprovisionen 45,2 415 9,0%
iibrige Abschlussaufwendungen 38,8 435 -10,7%
Verwaltungskosten 27,6 28,2 -2,1%
Abschlusskostenquote 7,3% 7,4%
Verwaltungskostenquote 2,4% 2,5%
Sonstige Aufwendungen 14,8 39,1 -62,2%
davon: Zinsen und dhnliche Aufwendungen 15 18,8 -92,3%
alle tibrigen Aufwendungen 13,3 20,3 -34,3%
Sonstige Ertrige 16,8 4,3 290,9%

Ergebnis des Geschiiftsjahres

Der Bruttoiiberschuss vor Ertragssteuern, vor Zufiihrung zur
erfolgsabhingigen RfB und vor Zufiihrung zum Eigenkapital
erreichte 226,0 Mio. € (165,2 Mio. €). Auf Steuern vom
Einkommen und Ertrag entfielen 18,7 Mio. € (16,6 Mio. €).
Der verbleibende Uberschuss in Hohe von 207,3 Mio. €
(148,5 Mio. €) wurde gemil § 25 Absatz 2 der Satzung des
Unternehmens wie folgt verwendet:

m der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstat-
tung wurden insgesamt 179,3 Mio. € (133,5 Mio. €),

m der Verlustriicklage gemaB § 193 VAG 11,0 Mio. €
(7,5 Mio. €) und

m den anderen Gewinnriicklagen 17,0 Mio. € (7,5 Mio. €)
zugefiihrt.

Somit war eine Eigenkapitalstirkung in H6he von
28,0 Mio. € (15,0 Mio. €) moglich.

Die Zufiihrung zur Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Bei-
tragsriickerstattung wurde aufgeteilt geméf den Regelungen
in § 22 der Krankenversicherungsaufsichtsverordnung. Auf
die nach Art der Lebensversicherung betriebene Kranken-
versicherung entfielen 165,1 Mio. € (117,1 Mio. €). Auf die
private Pflegepflichtversicherung entfielen 14,1 Mio. €
(16,3 Mio. €), davon 9,9 Mio. € (13,2 Mio. €) auf die Zufiih-
rung zur poolrelevanten Riickstellung fiir die Pflegepflicht-

versicherung. Auf die geforderte Pflegevorsorge entfielen
0,1 Mio. € (0,1 Mio. €).

Die Verdnderung der zur Ausschiittung gesperrten Betréige
nach § 268 Absatz 8 Satz 1 HGB wurden bei der Dotierung
des Eigenkapitals beriicksichtigt.

Die Riicklagen der HALLESCHE Krankenversicherung
beliefen sich zum 31. Dezember 2016 auf insgesamt
337,0 Mio. € (309,0 Mio. €). Sie setzen sich wie folgt zu-
sammen:

m Verlustriicklage nach § 193 VAG: 146,2 Mio. €
(135,2 Mio. €)

m Andere Gewinnriicklagen (freie Riicklagen): 190,8 Mio. €
(173,8 Mio. €)



Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen

Seit dem 1. Mai 2015 gilt das Gesetz fiir die gleichberechtig-
te Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fithrungspositionen
in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst. Mit die-
sem Gesetz soll mittelfristig der Anteil von Frauen an Fiih-
rungspositionen signifikant gesteigert und letztlich eine
Geschlechterparitit erreicht werden.

Die HALLESCHE Krankenversicherung hat - als mitbe-
stimmungspflichtiges, aber nicht borsennotiertes Unterneh-
men - fristgerecht zum 30. September 2015, den gesetzli-
chen Vorgaben entsprechend, die nachstehend genannten
verbindlichen ZielgroBen fiir die Erreichung des Frauenan-
teils festgelegt.

m Aufsichtsrat: 33%
m Vorstand: 17%
m Erste Fiihrungsebene: 12%
m Zweite Fiihrungsebene: 14%

Als Termin fiir die Zielerreichung wurde der 30. Juni 2017
festgelegt.
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Risikoberichterstattung

Bei der HALLESCHE Krankenversicherung hat das Risi-
komanagement einen hohen Stellenwert. Den steigenden
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen begeg-
nen wir mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung und
Optimierung des Risikomanagementsystems. Zum

1. Januar 2016 trat nach zweijéhriger Vorbereitungsphase
das neue europiische Aufsichtsregime Solvency II vollstén-
dig in Kraft. Im Jahr 2016 lag der Schwerpunkt insbesondere
auf der Erstberichterstattung nach den Solvency II-Anforder-
ungen in Bezug auf das quantitative und narrative Berichts-
wesen (Day-1 Reporting) und der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung ORSA (Own Risk and
Solvency Assessment) sowie dem Governance-System. Die
Kapitaladdquanz geméal Solvency II, welche vierteljahrlich
ermittelt wird, lag im Geschéftsjahr durchgéngig ohne An-
wendung von Hilfs- und UbergangsmaBnahmen zu den
Quartalsstichtagen deutlich oberhalb der aufsichtsrechtlichen
Anforderung von 100 %. Die finale Berechnung zum Ge-
schéftsjahresende ist noch nicht abgeschlossen. Die Ergeb-
nisse werden nach Fertigstellung im Rahmen des Berichtes
an die Offentlichkeit (SFCR, Solvency Financial Condition
Report) veroffentlicht und kénnen auf der Homepage des
Unternehmens eingesehen werden.

In der aus der Geschéftsstrategie abgeleiteten Risikostrategie
des Unternehmens sind die Ziele zur Kapitalausstattung und
die Grundsidtze zum Umgang mit den aus unserer Geschéfts-
tatigkeit abgeleiteten Risiken festgelegt. Der Umfang der
Risikoiibernahme wird durch die vorhandene Risikotragfa-
higkeit bestimmt. Durch die Verkniipfung von mittelfristiger
Unternehmensplanung und Risikomanagement werden we-
sentliche Bestandteile des unter Solvency II vorgeschriebe-
nen ORSA-Prozesses abgedeckt.

Risikomanagement-Organisation

Unser Risikomanagement basiert auf Grundsétzen und Ver-
fahren, die einheitlich fiir alle Gesellschaften des ALTE
LEIPZIGER — HALLESCHE Konzerns gelten.

Die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Aufgaben
und Verantwortlichkeiten sind in unserem Unternehmen klar
definiert, aufeinander abgestimmt und in den entsprechen-
den Handbiichern und Richtlinien der Gesellschaft verbind-
lich festgelegt. Dabei achten wir auf eine Trennung zwi-
schen Risikoverantwortung und Risikokontrolle sowohl
innerhalb der einzelnen als auch zwischen den verschiede-
nen Funktionen.

Das zentrale Risikomanagement ist fiir die Steuerung des
Risikomanagement-Prozesses sowie fiir die Weiterentwick-
lung des Risikomanagementsystems zustdndig. [hm obliegt
weiterhin die Koordination des Risikokomitees zur Analyse
und Uberwachung der Risikosituation aus Gesamtunterneh-
menssicht sowie auf Einzelrisikoebene. Die Risikomanage-
mentfunktion wird unter Solvency II hierbei durch die drei
weiteren Schliisselfunktionen Compliance, Revision und
Versicherungsmathematische Funktion unterstiitzt.

Die Identifikation, Bewertung und Steuerung der wesentli-
chen Risiken erfolgt dezentral durch die Fachbereiche. Die
Koordination dieses Prozesses und die Plausibilisierung auf
Einzelrisikoebene libernimmt das zentrale Risikomanage-
ment.

Begleitend und unabhéngig vom zentralen Risikomanage-
ment priift unsere Konzernrevision Geschiftsprozesse im
Hinblick auf risikorelevante Auswirkungen sowie die Funk-
tionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanagementsys-
tems.

Risikomanagement-Prozess

Der Risikomanagement-Prozess umfasst alle organisatori-
schen Regelungen und Maflnahmen von der Risikoidentifi-
kation bis zur Berichterstattung an den Aufsichtsrat und die
Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin). Als
Risiken sehen wir alle Ereignisse und mogliche Entwicklun-
gen innerhalb und auBlerhalb des Unternehmens, die sich
negativ auf die Erreichung der Unternehmensziele bzw.
risikostrategischen Ziele und im Extremfall auf den Fortbe-
stand des Unternehmens auswirken konnen.

Die Risikoidentifikation besteht in der unternehmenswei-
ten, systematischen Erfassung aller Risiken sowie der Defi-
nition von Risikotreibern und Risikobezugsgrofien. Die
Meldung neuer bzw. die Aktualisierung bereits vorhandener
Risiken erfolgt durch die Risk-Owner quartalsweise oder bei
Bedarf auch ad hoc.

Die Risikoanalyse und -bewertung erfolgt aufgrund von
Berechnungen bzw. Expertenschiatzungen der Fachbereiche
sowie durch die Anwendung 6konomischer Modelle oder
Stressszenarien. Die Bewertung der Risiken wird quartals-
weise sowohl fiir das aktuell laufende Jahr als auch fiir das
Folgejahr durchgefiihrt und durch eine mittelfristige Risi-



koprognose aufgrund von Trends bzw. Entwicklungen inter-
ner und externer Einflussfaktoren ergénzt.

Zur Risikosteuerung entwickeln wir Mafinahmen, die ge-
eignet sind, Risiken zu begrenzen bzw. zu vermeiden, um
die Ziele unserer Risikostrategie zu erreichen. Dazu setzen
wir unter anderem ein Risikotragfahigkeitskonzept ein, das
sowohl auf Basis 6konomischer Bewertungen als auch unter
Beriicksichtigung GuV-relevanter ZielgroBBen konzipiert
wurde. Das darauf aufbauende Limitsystem dient der Opera-
tionalisierung der Vorgaben aus der Risikostrategie und
Optimierung des Chancen-Risikoprofils des Unternehmens.
Dadurch soll sowohl eine Stirkung bzw. Stabilisierung unse-
rer Ergebnissituation als auch eine Steigerung unserer Wett-
bewerbsfahigkeit erreicht werden. Weitergehende Risi-
kosteuerungsmaBBnahmen werden in den Richtlinien und
Arbeitsanweisungen der Fachbereiche konkretisiert und
dokumentiert oder im Risikokomitee beschlossen.

Die Risikoiiberwachung erfolgt durch das zentrale Risiko-
management. Unter dessen Koordination wird im Risikoko-
mitee die Bewertung der Risiken plausibilisiert und quali-
tatsgesichert. Nach Priifung der Einzelrisiken auf gegensei-
tige Abhéngigkeiten und unter Einbeziehung von eventuell
eintretenden Kumuleffekten erfolgt die Bestimmung der
Gesamtrisikosituation. Dabei werden insbesondere mogliche
Auswirkungen auf die wesentlichen Unternehmenskennzah-
len bei Risikoeintritt betrachtet. Zudem werden im Rahmen
der Risikotiberwachung eine regelméafige Aktualisierung der
Risikotragfihigkeit und Uberpriifung der Limiteinhaltung
vorgenommen.

Die Risikoberichterstattung an den Vorstand erfolgt quar-
talsweise und wird gegebenenfalls durch Ad-hoc-Meldungen
ergiinzt. Die Risikoberichte geben einen umfassenden Uber-
blick iiber die Gesamtrisikosituation der Gesellschaft und
die Auswirkungen der Einzelrisiken. Weiterhin erfolgt eine
entsprechende Berichterstattung durch den Vorstand an den
Aufsichtsrat und im Rahmen des ORSA-Prozesses an die
BaFin.

Dartiber hinaus haben wir ein System fiir ein umfassendes
Asset-Liability-Management (ALM) eingerichtet. Es ermog-
licht uns, Risiken aus der Kapitalanlage und der Versiche-
rungstechnik durch entsprechende Simulationen rechtzeitig
zu erkennen und aufeinander abzustimmen. Zusétzlich kann
mithilfe der Solvency II-Standardformel eine Aussage {iber
die Eigenmittel- und Risikosituation auf 6konomischer Basis
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und die daraus resultierende Kapitaladdquanz getroffen
werden. Von einem interdisziplindren ALM-Team wird in
regelméBigen Abstinden die ALM-Situation des Unterneh-
mens bewertet und an den Vorstand berichtet.

Risikokategorisierung

Die Risikokategorisierung wird in Anlehnung an die Sol-
vency II-Standardformel vorgenommen. Die in unserer Ge-
sellschaft erfassten Risiken lassen sich demnach in Risiken
der Kapitalanlage, versicherungstechnische Risiken, Ausfall-
risiken, operationelle Risiken, Reputationsrisiken sowie
strategische Risiken unterteilen. Die Risikobetrachtung er-
folgt dabei auf Jahresebene.

1. Risiken der Kapitalanlage

Das Management der Kapitalanlagen erfolgt im Spannungs-
feld aus Sicherheit, Rentabilitét und Liquiditét. Fiir die
HALLESCHE Krankenversicherung steht der Sicherheitsas-
pekt im Vordergrund, da die Sicherheit der Kapitalanlagen
die Qualitdt des Versicherungsschutzes bestimmt. Aus die-
sem Grund kommt dem Risikomanagement von Kapitalan-
lagen eine besondere Bedeutung zu. Unser Ziel ist es, in
keinem Jahr den Rechnungszins zu unterschreiten.

Um die Chancen an den Kapitalmérkten unter Beriicksichti-
gung der spezifischen Risiken nutzen zu kénnen, orientiert
sich die Gesellschaft in ihrer Kapitalanlagepolitik an folgen-

den Prinzipien:

m Wir achten auf ein hohes MalB an Sicherheit bei allen Ka-
pitalanlageinvestitionen. Dies spiegelt sich beispielsweise
in der sehr guten Bonitét der jeweiligen Emittenten und
Kontrahenten oder in der Qualitdt unserer Immobilien wi-
der. Dazu gehort aber auch eine gezielte Diversifikation
nach Anlagearten, Regionen und Unternehmen zur Ver-
meidung von Kumulrisiken. Da die internen Anlagegren-
zen enger sind, wurden die aufsichtsrechtlichen Vorgaben
zur Mischung und Streuung jederzeit eingehalten.

m Wir titigen nur Anlagen, die auf Dauer im Verhiltnis zu
ihrem Risiko eine angemessene Rentabilitdt erwarten las-
sen.

m Wichtig ist uns eine ausreichende Liquiditdt, um unsere
Verpflichtungen aus dem Versicherungsgeschéft jederzeit

erfullen zu konnen.
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m Die Kapitalanlagestrategie unseres Unternehmens richtet
sich am Asset-Liability-Management aus. Es werden so-
wohl die Vorgaben aus der Versicherungstechnik als auch
die jeweiligen aufsichtsrechtlichen Vorschriften sowie bi-
lanzielle und steuerliche Anforderungen beriicksichtigt.

m Das Asset-Management-Center der
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung ist mit dem Kapi-
talanlagemanagement des gesamten ALTE LEIPZIGER —
HALLESCHE Konzerns nach einheitlichen Kriterien be-
auftragt. Das Mandat wird anhand verschiedener Ertrags-
und Risikokennzahlen laufend iiberwacht. Damit soll das
Erreichen der handelsrechtlichen Ertragsziele der einzel-
nen Gesellschaften sichergestellt und bei Abweichungen
rechtzeitig gegengesteuert werden.

m Portfoliomanagement, Handelsabwicklung und Risikocon-

trolling sind dabei funktional klar voneinander getrennt.

1.1. Marktrisiko

Hierunter werden potenzielle Verluste aufgrund von nachtei-
ligen Verdnderungen der Marktpreise oder preisbeeinflus-
sender Faktoren verstanden. Das Marktrisiko umfasst dabei
insbesondere Zinsdnderungsrisiken, Risiken aus Aktienkurs-
verdanderungen sowie Wahrungsrisiken.

Mit Stresstests sowie Sensitivitdts- und Durationsanalysen
simulieren wir Marktschwankungen, um die Auswirkungen
auf unser Kapitalanlageportfolio quantifizieren und gegebe-
nenfalls rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

Die im Folgenden aufgefiihrten Sensitivititsanalysen fiir
Marktpreisrisiken dienen dazu, potenzielle Wertverdnderun-
gen im Kapitalanlagenbestand mithilfe hypothetischer
Marktszenarien zu schitzen. Basis der Betrachtung sind die
Bestinde unseres Unternehmens zum 31. Dezember 2016.

Zinsdnderungsrisiko

Fiir die festverzinslichen Kapitalanlagen ist vor allem das
Zinsdnderungsrisiko bedeutsam. Ein Zinsriickgang hat stei-
gende Zeitwerte und somit erhdhte Bewertungsreserven auf
Rentenpapiere zur Folge. Allerdings kann der Riickgang
dazu fiihren, dass der Rechnungszins nicht mehr erwirtschaf-
tet werden kann.

Zum 31. Dezember 2016 betrug der Zeitwert der verzinsli-
chen Wertpapiere direkt oder {iber Spezialfonds
9.372,7 Mio. €. Die dargestellten Szenarien simulieren Pa-

rallelverschiebungen der Zinsstrukturkurve um +1 Prozent-
punkt bzw. +2 Prozentpunkte. Absicherungsmafinahmen fiir
das Zinsédnderungsrisiko wurden nicht getatigt.

Die in der Tabelle aufgefiihrten Zeitwerte lassen sich ledig-
lich als grober Hinweis fiir eventuelle Wertverdnderungen in
der Zukunft heranziehen, da gegensteuernde Malnahmen
hier nicht beriicksichtigt wurden.

Zeitwerte zinssensitiver
Kapitalanlagent

Zinsverinderung

Riickgang um 2 Prozentpunkte 12.126,0 Mio. €
Riickgang um 1 Prozentpunkt 10.633,1 Mio. €
IST zum 31.12.2016 9.372,7 Mio. €
Anstieg um 1 Prozentpunkt 8.297,0 Mio. €
Anstieg um 2 Prozentpunkte 7.379,3 Mio. €

! Inhaber- und Namensschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen etc., Renten in
Fonds

Risiken aus Aktienkursverinderungen

Durch die indexnahe Abbildung von breit diversifizierten
Blue Chip-Indizes in unserem Spezialfonds werden die Ak-
tienrisiken weitgehend auf die systematischen Varianten
reduziert. Zudem wird die Anlage damit auf verschiedene
Branchen und Regionen verteilt. Neben der Struktur des
Aktienportfolios wird auch der relative Anteil der Aktien am
Gesamtportfolio regelmédBig iiberpriift.

Der Zeitwert der Aktienanlagen belief sich zum 31. Dezem-
ber 2016 auf 435,2 Mio. €. Durch den Einsatz eines weiter-
entwickelten dynamischen Wertsicherungsmodells begren-
zen wir die Risiken aus unseren Aktienpositionen und lassen
Chancen, die uns die Aktienmarkte bieten, nicht ungenutzt.
Aufgrund konjunktureller und politischer Unsicherheiten
haben wir im Jahresverlauf unsere Aktienpositionen teilwei-
se mittels Put-Optionen oder durch den Verkauf von Futures
der entsprechenden Indizes abgesichert. Die Absicherungen
bestanden zum Jahresende nicht. Das nicht abgesicherte
Aktienvolumen wurde durch die Hohe des Risikobudgets
begrenzt.

Bei Aktienkursverdanderungen von +10 % bzw. +20 %, die in
diesen Szenarien unterstellt werden, wiirden sich geénderte
Zeitwerte in der aus der nachfolgenden Tabelle ersichtlichen
Hohe ergeben.



Aktienkursverinderung Zeitwerte aktienkurs-

sensitiver Kapitalanlagen®

Anstieg um 20 % 522,2 Mio. €
Anstieg um 10 % 478,7 Mio. €
IST zum 31.12.2016 435,2 Mio. €
Riickgang um 10 % 391,7 Mio. €
Riickgang um 20 % 348,2 Mio. €

! Aktien in Fonds

Sonstige Marktrisiken

Wihrungsrisiken auflerhalb der Aktienfonds gehen wir nur
sehr begrenzt ein, da wir den Grundsatz einer kongruenten
Wihrungsbedeckung befolgen. Fiir alle ma3geblichen Wah-
rungsverbindlichkeiten des versicherungstechnischen Ge-
schifts werden entsprechende Gegenpositionen bei den
Kapitalanlagen aufgebaut. Das Wéhrungsrisiko innerhalb
der Aktienfonds wird unter dem allgemeinen Aktienkursrisi-
ko subsumiert. Es erfolgte keine Absicherung.

Risiken aus Infrastrukturinvestitionen betreffen unser
Eigenkapitalengagement in Windenergieanlagen. Da die
Vergiitungen der Hohe nach durch das Erneuerbare Energien
Gesetz festgelegt sind und kein Abnahmerisiko besteht,
verbleiben Risiken nur in der Fluktuation der Windmenge.
Dieses Wetterrisiko ist zu den anderen Kapitalmarktrisiken
unkorreliert und sollte daher vor allem positive Diversifika-
tionseffekte mit sich bringen.

1.2. Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet das Risiko, das sich
dadurch ergibt, dass das Unternehmen einzelne Risiken oder
stark korrelierte Risiken eingeht, die ein bedeutendes Scha-
den- oder Ausfallpotenzial haben.

Die Kapitalanlagen des Unternehmens sind nach Anlagear-
ten (Immobilien, Aktien/Beteiligungen sowie Zinstrager),
Adressen und Belegenheit breit gestreut. Unser Konzernli-
mitsystem fiir Bonitéts- und Konzentrationsrisiken, mit dem
wir die Ausfallrisiken gegentiber einzelnen Emittenten be-
grenzen, beriicksichtigt das individuelle Rating des Emitten-
ten, seine Eigenkapitalausstattung als Haftungsgrundlage,
die Qualitdt der Besicherung sowie unsere intern definierte
Risikobereitschaft. Die fiinf groBten Emittenten (ohne Bund
und Bundeslénder) in der Renten-Direktanlage haben einen
Anteil von 17,8 % an der Rentenanlage. Thr Rating fiir unge-
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sicherte Anleihen liegt im Durchschnitt zwischen AA und
BBB, wobei iiberwiegend in Pfandbriefe oder Schuldschein-
darlehen mit Gewdhrtrigerhaftung investiert wurde. Daher
sehen wir zum derzeitigen Zeitpunkt keine wesentlichen
Konzentrationsrisiken in unseren Kapitalanlagen.

Risiken aus Genussscheinen und Nachrangdarlehen

Das inhérente Risiko von Hybridkapitalinstrumenten ist
wihrend der Finanzmarkt- und der nachfolgenden Staats-
schuldenkrise deutlich zutage getreten. Wéhrend Nachrang-
darlehen nur bei einer Insolvenz des Unternehmens an Ver-
lusten teilnehmen, waren Genussscheine von Kuponausfil-
len und Nennwertreduzierungen wéihrend der Laufzeit be-
troffen.

Nach der vollstindigen Tilgung des letzten verbliebenen
Nachrangdarlehens befinden sich weder Genussscheine noch
Nachrangdarlehen oder andere hybride Kapitalinstrumente
mehr im Bestand. Neuinvestitionen in dem Bereich sind
durch unsere Richtlinien ausgeschlossen.

1.3. Liquiditatsrisiko

Bereits bei der Konzeption der Anlagestrategie wird das
Liquiditétsrisiko explizit dadurch beriicksichtigt, dass eine
Abstimmung von kiinftigen Zins- und Tilgungszahlungen
mit den erwarteten versicherungstechnischen Cashflows aus
Beitragseinnahmen und Versicherungsleistungen erfolgt.

Eine detaillierte, monatlich aktualisierte Liquiditdtsplanung
stellt zusdtzlich sicher, dass wir in der Lage sind, die erfor-
derlichen Auszahlungen jederzeit zu leisten. Sollten uner-
wartet hohe Liquidititserfordernisse auftreten, konnen diese
durch die VerduBerung von marktgdngigen Wertpapieren
aufgefangen werden. Aufgrund der hohen Qualitit unserer
Rentenanlagen ist der weitaus grofte Teil jederzeit verdu-
Berbar. Aulerdem erhalten wir durch eine ausgeglichene
Félligkeitsstruktur einerseits einen kontinuierlichen Liquidi-
tétszufluss, andererseits kann durch den Verkauf von Titeln
mit kurzer Restlaufzeit auch bei einem erhéhten Zinsniveau
kurzfristig zusétzliche Liquiditét generiert werden, ohne
deutliche, zinsbedingte Kursabschldge hinnehmen zu miis-
sen.
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2. Versicherungstechnische Risiken

Im Rahmen des Risikomanagements nimmt die Identifikati-
on, Bewertung und Steuerung von versicherungstechnischen
Risiken eine wesentliche Stellung ein. Versicherungstechni-
sche Risiken entstehen auf Grund der Abweichungen der
tatsdchlichen Versicherungsereignisse von den erwarteten.
Die Betrachtung der versicherungstechnischen Risiken er-
folgt vor Beriicksichtigung der passiven Riickversicherung
und sonstiger risikomindernder Maflnahmen. Bei der
HALLESCHE Krankenversicherung werden folgende versi-
cherungstechnische Risiken unterschieden:

2.1. Primien-/Versicherungsleistungsrisiko

Die Unsicherheit der kiinftigen Leistungsentwicklung fiihrt
zu dem fiir die HALLESCHE Krankenversicherung bedeu-
tenden Pramien- bzw. Versicherungsleistungsrisiko.

Den Risiken, die dem Bereich der Beitragskalkulation unse-
rer Produkte innewohnen, begegnen wir durch die Verwen-
dung angemessener Rechnungsgrundlagen. Gemif Kalkula-
tionsverordnung sind wir verpflichtet, diese mit ausreichen-
den Sicherheiten zu versehen. Des Weiteren werden in re-
gelmédBigen Absténden alle Rechnungsgrundlagen einer
substanziellen Uberpriifung unterzogen. Sofern im Ergebnis
dieser Uberpriifungen Beitragsanpassungen erforderlich
sind, erfolgen diese mit Zustimmung des mathematischen
Treuhdnders. Die Moglichkeit zur Beitragsanpassung be-
grenzt das Versicherungsleistungsrisiko.

Im Rahmen von Beitragsanpassungen werden die verwende-
ten biometrischen Rechnungsgrundlagen stets aktualisiert.
Den meisten Tarifen liegen die aktuell verdffentlichten Ster-
betafeln PKV 2014, PKV 2015 und PKV 2016 zugrunde.
Teilweise wurden diese Sterbewahrscheinlichkeiten mit
zusétzlichen Sicherheiten versehen. Die Stornowahrschein-
lichkeiten werden aus den eigenen Bestidnden abgeleitet.
Dabei erfolgt stets ein Abgleich mit den von der BaFin ver-
offentlichten Wahrscheinlichkeitstafeln.

Der durch das GKV-Wettbewerbsstirkungsgesetz verursach-
te Wegfall der Kiindigungsmoglichkeit im Falle dauerhaft
ausbleibender Beitragszahlungen bei gleichzeitiger Gewih-
rung einer Grundversorgung beeinflusst das Pramienrisiko
nachhaltig. Als risikobegrenzende Maflnahmen haben wir
unter anderem friihzeitig ein Scoring-Verfahren implemen-
tiert und entwickeln die bestehenden Methoden zur Boni-

tatspriifung auf Basis von SCHUFA-Daten stindig weiter.
Durch die gesetzlich vorgeschriebene Einfithrung des Notla-
gentarifs zum 1. August 2013 werden die finanziellen Aus-
wirkungen dieses Risikos abgemildert.

Bei der Einschétzung des versicherungsmedizinischen Risi-
kos setzen wir strenge MaB3stdbe an. Durch eine maschinell
unterstiitzte Risikopriifung bei Vertragsabschluss stellen wir
wagnisgerechte Beitragszuschlige sicher. Starkere Schwan-
kungen des Risikoergebnisses werden in der Auslandskran-
kenversicherung und in der Beihilfeabloseversicherung
durch entsprechende Riickversicherungsvertrdge verhindert.

Seit dem 21. Dezember 2012 kénnen nur noch Versiche-
rungsvertrage abgeschlossen werden, deren Beitrdge ge-
schlechtsunabhingig kalkuliert sind. Fiir den Bestand wur-
den keine Anderungen der zu Grunde liegenden Rechnungs-
grundlagen vorgenommen; allerdings besteht fiir Bestands-
versicherte die Mdglichkeit, aus einem geschlechtsabhéngig
kalkulierten Tarif in einen geschlechtsunabhéngig kalkulier-
ten Tarif zu wechseln. Fiir das Wechselverhalten und die
hieraus entstehenden Bestandsmischungen gibt es noch
wenig Erfahrungswerte, so dass hier weiterhin ein Primien-
risiko besteht. Diesem Risiko begegnen wir mit ausreichend
sicheren Rechnungsgrundlagen.

2.2. Rechnungszinsrisiko

Das Rechnungszinsrisiko beschreibt das Risiko, dass der von
uns verwendete Rechnungszins nicht mehr mit unseren Ka-
pitalanlagen erwirtschaftet wird. Mit dem Verfahren des
Aktuariellen Unternehmenszinses (AUZ), welches mit der
BaFin abgestimmt ist, iiberpriifen wir vierteljahrlich unter
aktuariellen Gesichtspunkten die Angemessenheit des ver-
wendeten Rechnungszinses. Unterjahrig fithren wir im
Rahmen von Planungs- und Hochrechnungen regelméfig
AUZ-Berechnungen auf Basis von Zinssimulationen durch,
um frithzeitig die Auswirkungen verschiedener Kapital-
marktszenarien bzw. Anlageentscheidungen auf den AUZ
beurteilen zu kdnnen.

2.3. Reserverisiko

Das Reserverisiko hinsichtlich der Berechnung der Alte-
rungsriickstellung und weiterer versicherungstechnischer
Riickstellungen beschreibt das grundsitzliche Risiko, dass
diese nicht ausreichend hoch bemessen sind. Geméal Kran-

kenversicherungsaufsichtsverordnung sind wir verpflichtet,



die fuir die Berechnung der Beitrdge verwendeten Rech-
nungsgrundlagen auch fiir die Berechnung der Alterungs-
riickstellungen zu verwenden.

Der Verantwortliche Aktuar bestitigt jahrlich, dass die
Riickstellungen fiir die eingegangenen Verpflichtungen aus
den Versicherungsvertragen entsprechend den gesetzlichen
Vorschriften berechnet und in der Bilanz richtig dargestellt
sind. Die jahrliche Bestitigung des Treuhédnders fiir das
Sicherungsvermogen der Gesellschaft ist wiederum Beleg
dafiir, dass die Vermdgenswerte fiir die Erfiillung vorge-
nannter Verpflichtungen im Sinne des Gesetzes angelegt und
aufbewahrt sind.

3. Ausfallrisiken

3.1. Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem
Versicherungsgeschiift

Forderungen aus dem Versicherungsgeschift an Versiche-
rungsnehmer mit Filligkeitsterminen é&lter als drei Monate
bestanden am Bilanzstichtag in Héhe von 27,8 Mio. € und
solche an Vermittler in Hohe von 0,8 Mio. €. Von den Forde-
rungen an Versicherungsnehmer entfallen 5,7 Mio. € auf
Forderungen an GroBkunden mit unzweifelhafter Bonitét.

Als Risikovorsorge wurde auf die in der Bilanz ausgewiese-
nen Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versiche-
rungsgeschift eine Pauschalwertberichtigung in Héhe von
20,8 Mio. € gebildet.

Die durchschnittliche Ausfallquote der vergangenen drei
Jahre aus Forderungen an Versicherungsnehmer und Vermitt-
ler betrdgt 59,23 %.

Per 31. Dezember 2016 bestanden keine Forderungen ge-
geniiber Riickversicherern.

3.2. Bonititsrisiko

Unter dem Bonitétsrisiko wird zum einen die Gefahr der
Insolvenz und des Zahlungsverzugs verstanden, zum ande-
ren aber auch die Gefahr von Bonitétsverschlechterungen
eines Schuldners und damit einhergehenden hoheren Risiko-
aufschldgen.

Der grofite Teil der verzinslichen Wertpapiere des Direktbe-
stands bestand zum 31. Dezember 2016 aus Emissionen, die
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von in- und ausldndischen Gebietskorperschaften oder ihren
Sonderinstituten (63,9 %, davon Ausland: 8,0 %, jeweils
bezogen auf den Buchwert der Renten-Direktanlage) bege-
ben wurden. Der Anteil von Emissionen privatrechtlicher
Kreditinstitute lag bei 24,7 % (davon Ausland: 7,0 %), der
von Offentlich-rechtlichen Kreditinstituten bei 11,4 % (davon
Ausland: 0,6 %), jeweils aus Sicht der Konzernmuttergesell-
schaft. Der Rentendirektbestand setzte sich zu 45,1 % aus
Pfandbriefen oder Schuldverschreibungen und Darlehen mit
Gewihrtragerhaftung zusammen. Mit 4,7 % entfiel nur ein
geringer Teil auf ungesicherte Darlehen oder Hybridkapital.
Unternehmensanleihen befanden sich nicht im Portfolio.

Investitionen in strukturierte Kredit-Produkte sind durch
unsere Anlagerichtlinien ausgeschlossen. Es befanden sich
keine Anleihen, direkt oder iiber Fonds, der européischen
Krisenstaaten Portugal, Italien, Griechenland oder Spanien
im Bestand.

Durch das Asset-Management-Center erfolgt eine laufende
Analyse des Kreditrisikos unserer Emittenten. Verdnderun-
gen in der Risikoeinschédtzung des Marktes werden regelmé-
Big berichtet und bei der Bewertung verzinslicher Papiere
beriicksichtigt.

Die Verteilung der Ratingklassen der Renten-Direktanlage
stellt sich zum 31. Dezember 2016 wie folgt dar:

Ratingklasse (nur Direktbestand) Anteil
Investment-Grade (AAA - AA) 98,5%
Investment-Grade (A - BBB) 0,5%
Non-Investment Grade 0,0%
Ohne Rating 1,0%

4. Operationelle Risiken

Als operationelle Risiken bezeichnen wir mdgliche Verluste,
die infolge unangemessener Prozesse, unzulénglicher Tech-
nologien, menschlicher Fehler oder externer Ereignisse
auftreten kdnnen. Operationelle Risiken beinhalten zudem
rechtliche Risiken sowie Risiken aus kriminellen Handlun-
gen, wie Betrugsrisiken.
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4.1. Prozessrisiken und Risiken der
Informationstechnologie

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Systeme, Produk-
te und Prozesse im Rahmen von komplexen Projekten zur
Steigerung unserer Wettbewerbsfahigkeit erfordert betricht-
liche Investitionen. Dem daraus resultierenden Risiko, ge-
plante Ergebnisse sowie zu erreichende Zielvorgaben zu
verfehlen, begegnen wir durch die Einrichtung eines Pro-
jektsteuerungs- und Controllinggremiums, dem die laufende
Kontrolle der Investitionsrechnungen sowie die Uberwa-
chung der Realisierungszeitpunkte und der Amortisations-
groBen obliegt.

Die Sicherheit unserer Informationstechnologie und Daten-
haltung wird durch den IT-Sicherheitsbeauftragten in Zu-
sammenarbeit mit den IT-Fachbereichen gewihrleistet.

Durch die vorhandenen Gegensteuerungsmalinahmen, insbe-
sondere durch die Auslagerung des Datenbestandes und die
Nutzung eines Ausweichrechenzentrums mit Parallelbetrieb
sowie durch Schadenversicherungen fiir Gebédudeinhalt und
Betriebsunterbrechung, liegen mdgliche Restrisiken der
Informationstechnologie im unwesentlichen Bereich.

Zur Steuerung von Prozessrisiken wurden alle mit wesentli-
chen Risiken behafteten Geschéftsabldufe inklusive der
jeweiligen Kontrollmanahmen erfasst und dokumentiert.
Wirksamkeit und Erfordernis der einzelnen Kontrollen in-
nerhalb der Funktionsbereiche werden im Rahmen unseres
IKS-Prozessmanagements jahrlich tiberpriift.

4.2. Compliance-Risiken

Zur Vermeidung von Compliance-Risiken besteht im Unter-
nehmen eine dezentral ausgerichtete Compliance-
Organisation. Der Compliance-Officer ist fiir die Identifika-
tion und Analyse von Compliance-Risiken, die Entwicklung
von risikobegrenzenden Maflnahmen und die Durchfiihrung
von Kontrollverfahren verantwortlich. Seine Aufgaben um-
fassen auch die Information und Beratung des Vorstandes.
Das Compliance-Komitee unterstiitzt und berét den Compli-
ance-Officer bei seinen Aufgaben. Die Sicherstellung der
Einhaltung von Recht und Gesetz sowie die Beachtung von
Richtlinien und Grundsétzen in den Fachbereichen obliegen
den Compliance-Verantwortlichen. Sie sind auch fiir die
Wiederherstellung des regelkonformen Zustandes bei bereits
eingetretenen Regelverstdfen zustandig.

Durch zahlreiche praventiv wirkende Mainahmen, wie
Quartalsabfragen bei Compliance-Verantwortlichen oder Ad-
hoc-Meldepflichten bei Compliance-Risiken, laufende
Uberpriifung der Risiken im Compliance-Komitee, verbind-
liche Vollmachtsrahmen mit Zeichnungslimiten fiir die Mit-
arbeiter sowie durch Funktionstrennungen und die Einhal-
tung des Vier-Augen-Prinzips, wird méglichen Compliance-
Risiken vorgebeugt. Dartiber hinaus sollen ein fiir alle Mit-
arbeiter verbindlicher »Kodex fiir integre Handlungsweisen«
sowie ein »Verhaltenskodex fiir den Vertrieb von Versiche-
rungsprodukten« sicherstellen, dass die rechtlichen Rah-
menbedingungen eingehalten werden und ein fairer, ehrli-
cher und verldsslicher Umgang sowohl miteinander als auch
mit den Kunden und Geschéftspartnern erfolgt.

4.3. Personelle Risiken

Zur Erfiillung der Funktionen in den einzelnen Organisati-
onseinheiten wird mit systematischen Personal- und Kapazi-
titsplanungen eine angemessene Personalausstattung sicher-
gestellt und somit das Risiko personeller Engpédsse verrin-
gert.

Moglichen Risiken aufgrund der demografischen Entwick-
lung und deren Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt wird
durch eine kontinuierliche Personalentwicklung, die Ausbil-
dung von eigenen qualifizierten Nachwuchskréften, die
Optimierung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie und
unsere innerbetrieblichen fachlichen Weiterbildungsangebo-
te vorgebeugt. Dies soll zu einer starken Mitarbeiterbindung
beitragen und das vorhandene Know-how sicherstellen.

4.4. Katastrophenrisiken

Zur Begrenzung von moglichen Risiken im Fall von Natur-
katastrophen, Pandemie oder Terrorismus ist ein betriebli-
ches Kontinuitdtsmanagement (BKM) in der

HALLESCHE Krankenversicherung implementiert. Die
darin festgelegten organisatorischen MaBinahmen stellen
sicher, dass nach Eintritt von katastrophalen Ereignissen das
Leben und die Gesundheit der Mitarbeiter geschiitzt werden,
die Sofortmafinahmen zur Schadenbegrenzung eingeleitet
werden, die ertragskritischen Geschéftsprozesse soweit wie
moglich aufrechterhalten bleiben und der Normalbetrieb so
schnell wie moglich wiederhergestellt wird, so dass unserem
Unternehmen kein nachhaltiger Schaden entsteht.



Weiterhin ist im Rahmen des Extremereignis-Managements
eine umfassende Stor- und Notfallorganisation zur Sicher-
heit der Mitarbeiter, der Technik und der Gebaude im Fall
von Brand, Explosion und sonstigen Unféllen eingerichtet.

4.5, Risiken aus Anderungen rechtlicher
Rahmenbedingungen und sonstige Risiken

Aufgrund verdnderter politischer, rechtlicher sowie regulato-
rischer Rahmenbedingungen konnen sich Risiken im Hin-
blick auf unser Geschéftsmodell, die Geschaftsprozesse und
die betrieblichen Systeme ergeben.

Zur Begrenzung dieser Risiken erfolgt in den entsprechen-
den Fachbereichen, insbesondere fiir rechtliche, aktuarielle
und bilanzielle Fragen, eine konsequente und fortlaufende
Uberwachung sowie Priifung hinsichtlich der Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage unseres Unter-
nehmens.

5. Reputationsrisiken

Das Risiko der Ruf- und Imageschadigung unserer Gesell-
schaft in der Offentlichkeit, bei Kunden und Geschiftspart-
nern wird insbesondere durch die Sicherstellung hochster
Servicequalitidt und Kundenorientierung sowie durch hohe
Anforderungen an die Qualifikation und Kompetenz der
Mitarbeiter begrenzt.

Weiterhin wird diesem Risiko durch eine koordinierte und
qualitatsgesicherte Darstellung unseres Unternehmens in der
Presse und Offentlichkeit, durch die Einhaltung unseres
verbindlichen »Kodex fiir integre Handlungsweisen« und
datenschutzrechtlicher Auflagen sowie durch unsere Com-
pliance-Organisation begegnet.

6. Strategische Risiken

Strategische Risiken konnen entstehen, wenn strategische
Geschiftsentscheidungen nicht an bestehenden und kiinfti-
gen Anforderungen der Kunden, Marktgegebenheiten

und -entwicklungen oder sonstigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen ausgerichtet sind. Hierzu zéhlt auch das
Risiko, dass bereits getroffene Geschiftsentscheidungen
nicht an ein verdndertes 6konomisches, technologisches und
6kologisches Umfeld angepasst oder in der Organisation
unzureichend implementiert und umgesetzt werden.
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Den strategischen Risiken wird durch eine regelméBige
Uberpriifung der Geschiftsstrategie und geschiftspolitischen
Grundsatze auf Basis von Markt-, Umwelt- und Unterneh-
mensanalysen sowie Strategiesitzungen auf Vorstandsebene
begegnet.

Auf Grundlage der aus dem Strategieprozess abgeleiteten
Ergebnisse und der mittelfristigen Planung werden jéhrlich
Unternehmensziele zu Produkten, Kunden, Finanzen und
Ressourcen definiert, verabschiedet und kontrolliert. Ebenso
wird jahrlich die Konsistenz von Risiko- und Geschiftsstra-
tegie tiberpriift.

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Die HALLESCHE Krankenversicherung erfiillte im Ge-
schéftsjahr 2016 durchgéngig die Kapitalanforderungen
unter Solvency II auch ohne Inanspruchnahme von Uber-
gangsmalBnahmen oder Volatility Adjustment. Insgesamt
stellen wir fest, dass sich in Anbetracht der bekannten Risi-
ken gegenwirtig keine Entwicklungen abzeichnen, die die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintréch-
tigen oder den Fortbestand der HALLESCHE Kranken-
versicherung gefiahrden kdnnten.
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Personal- und Sozialbericht

Unsere Mitarbeiter’

Unsere hoch qualifizierten Mitarbeiter agieren im gesamten
ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE Konzern nach einheitli-
chen Servicestandards. Durch ihre systematische Aus- und
Weiterbildung sind sie kompetente Ansprechpartner fiir unse-
re Vermittler und Kunden.

Unser breites Qualifizierungsangebot stellt sowohl die fachli-
che als auch die iiberfachliche Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter sicher und verstdrkt und garantiert die hohe Kun-
den- und Serviceorientierung. Unsere Programme zur Forde-
rung von Fiihrungs- und Nachwuchskréften beinhalten insbe-
sondere die gezielte und systematische Weiterentwicklung
von Potenzialtragern innerhalb des Unternehmens.

Wir bilden zum/zur Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und
Finanzen, Fachrichtung Versicherung sowie zum/zur Fachin-
formatiker/-in, Fachrichtung Anwendungsentwicklung oder
Systemintegration aus. Zugleich ist es in unserem Unterneh-
men moglich, einen praxisorientierten Bachelor-Studiengang

nach dem dualen Ausbildungsprinzip zu absolvieren.

Wir sind dariiber hinaus der Uberzeugung, dass familien-
freundliche Arbeitsbedingungen fiir die Mitarbeiterbindung
und -gewinnung zunehmend an Bedeutung gewinnen. Daher
bieten wir zum Beispiel neben flexiblen Arbeitszeiten und
variablen Teilzeitmodellen — auch fiir Fiihrungspositionen —in
Zusammenarbeit mit einem bundesweit tatigen Dienstleister
Unterstiitzung in allen Fragen der Kinderbetreuung sowie der
Pflege und Versorgung hilfebediirftiger Angehoriger an. Seit
2012 sind wir — mit erfolgreicher Reauditierung in 2015 — im
Rahmen des von der gemeinniitzigen Hertie-Stiftung initiier-
ten audit berufundfamilie® als familienbewusstes Unterneh-

men zertifiziert.

Im Geschéftsjahr 2016 waren bei der HALLESCHE
Krankenversicherung im Innen- und Auflendienst zusammen
mit den Auszubildenden durchschnittlich 1.123 Mitarbeiter
beschéftigt. Im Innendienst der Direktion waren im Jahres-
durchschnitt 743 Mitarbeiter tdtig, in den Geschiftsstellen
325. Im AuBlendienst betreuten 55 Angestellte unsere Ge-
schiftspartner.

" Im Sinne einer besseren Lesbarkeit verwenden wir im Geschiiftsbericht den Begriff
»Mitarbeiter«. Damit sind alle weiblichen und mannlichen Beschiftigten gemeint.
Aufgrund von Mehrfacharbeitsverhéltnissen im Konzern erfolgen die Angaben in
Mitarbeiterkapazititen, um Mehrfachzahlungen zu vermeiden. Die tatsachliche
Anzahl der Mitarbeiter ist hoher.

Dienstjubilaen

Wir sind stolz darauf, dass wir auch im Berichtsjahr zahlrei-

che Dienstjubilden feiern konnten:

m 3 Angestellte waren in 2016 seit 40 Jahren fiir unser Unter-
nehmen titig

m 42 Beschiftigte blickten auf eine 25-jdhrige Dienstzeit
zuriick

m 19 Mitarbeiter feierten ihr 10-jédhriges Dienstjubildum.

Gesetzliche und tarifvertragliche Leistungen

Das dichte Netz der sozialen Sicherheit in Deutschland ist
ohne die Mitwirkung der Unternehmen nicht vorstellbar. Die
HALLESCHE Krankenversicherung hat im Berichtsjahr fiir
gesetzliche Abgaben und durch Tarifvertrag vereinbarte Leis-
tungen, wie Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung, ver-
mogenswirksame Leistungen sowie Urlaubs- und Weih-
nachtsgeld, 17,8 Mio. € (17,5 Mio. €) aufgewandt.

Fiir die tarifliche Altersteilzeit, den gleitenden Ubergang in
den Ruhestand, haben wir in Form von Aufstockungsbetra-
gen zum Gehalt und zusétzlichen Leistungen zur gesetzlichen
Rentenversicherung insgesamt 31,5 Tsd. € (24,7 Tsd. €) auf-
gewandt. Unsere Zahlungen fiir die tariflich vereinbarte Vor-
ruhestandsregelung beliefen sich auf 1,3 Mio. € nach

5,4 Mio. € im Vorjahr. Die Riickstellung fiir Vorruhestands-
leistungen betrug zum Ende des Geschiftsjahres 6,0 Mio. €
(6,5 Mio. €).

Zusitzliche Altersvorsorge

Unsere ausschlielich vom Unternehmen finanzierten Leis-
tungen aus der betrieblichen Altersversorgung umfassen
neben einem lebenslangen »Ruhestandsgehalt« auch laufende
Zahlungen bei Invaliditdt durch Berufs- und Erwerbsunfa-
higkeit sowie die Hinterbliebenenversorgung mit Renten fiir
Verwitwete und Waisen.

Ergénzend geben wir unseren Mitarbeitern die Moglichkeit,
eine zusétzliche Alterssicherung aufzubauen. Die
HALLESCHE Krankenversicherung bietet ihren Beschaftig-
ten zu diesem Zweck — jeweils im Wege der Entgeltum-
wandlung — folgende Durchfithrungswege an:

m Pensionszusage

m Direktversicherung

m Pensionskasse

m Unterstiitzungskasse



Insgesamt ergab sich im Berichtsjahr fiir die Finanzierung der

betrieblichen Alters- und Hinterbliebenenversorgung der
Mitarbeiter ein negativer Aufwand von - 0,7 Mio. €

(3,9 Mio. €). Dies ist unter anderem auf Verdnderungen im
Bestand sowie auf eine Anpassung der zu beriicksichtigenden

Aufwinde fiir Pensionsriickstellungen zuriickzufiihren. Unse-

re Pensionsriickstellung betrug zum Ende des Geschéftsjah-
res 115,9 Mio. € (119,5 Mio. €). Von diesem Betrag sind
108,8 Mio. € (112,8 Mio. €) iiber ein Contractual Trust Ar-
rangement (CTA) insolvenzsicher ausfinanziert sowie

2,0 Mio. € (1,9 Mio. €) mit dem Aktivwert der verpfandeten
Riickdeckungsversicherung verrechnet. Die nach der Ver-

GESCHAFTSJAHR 2016 | 33

rechnung verbleibende und auszuweisende Pensionsriickstel-
lung belief sich daher auf 5,1 Mio. € (4,9 Mio. €) und bein-
haltet beitragsorientierte Zusagen sowie Zusagen zur Aufsto-
ckung von Direktversicherungen.

Sonstige freiwillige Leistungen

Zusitzlich zu unseren Leistungen fiir die betriebliche Alters-
versorgung haben wir 4,2 Mio. € (4,2 Mio. €) fiir weitere
freiwillige Sozialleistungen u.a. im Rahmen des betrieblichen
Gesundheitsmanagements fiir eine betriebliche Krankenver-
sicherung in Form von Vorsorgeschecks aufgewandt.

Zahlen und Fakten 2016 2015
Mitarbeiter (Kapazitdten im Jahresdurchschnitt) 1.123 1.129
davon: Innendienst 1.068 1.060

AufBendienst 55 69

Auszubildende 60 64
Anteil Frauen % 58,0 57,5
Anteil Méanner % 42,0 42,5
Anteil Vollzeitmitarbeiter im Innendienst % 78,1 78,9
Anteil Teilzeitmitarbeiter im Innendienst % 219 21,1
Altersdurchschnitt Jahre 42,7 42,8
Betriebszugehdorigkeit Jahre 14,9 15,1
Lohn- und Gehaltssumme Mio. € 65,8* 66,0
Gesetzliche und tarifvertragliche Leistungen Mio. € 17,8 17,5
Aufwand fiir Betriebliche Alters- und Hinterbliebenenversorgung Mio. € -0,7 3,9
Sonstige freiwillige Leistungen Mio. € 4,2 4,2

* Aufgrund von Riickstellungsverdnderungen fiir Mitarbeiterjubilden sind die Lohn- und Gehaltskosten im Jahr 2016 geringer als im Jahr 2015.

Dank

Unsere Mitarbeiter haben mit ihrem Engagement und ihrer
Leistungsbereitschaft zur weiteren positiven Entwicklung
unseres Unternehmens mafigeblich beigetragen. Hierfiir
danken wir ihnen recht herzlich.

Dem Betriebsrat sowie dem Sprecherausschuss der Leiten-
den Angestellten danken wir fiir die verantwortungsvolle
und konstruktive Wahrnehmung ihrer Aufgaben.
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Prognosebericht

Das Marktumfeld der HALLESCHE hat sich in den vergan-
genen Jahren bedeutend verdndert. Auch im kommenden
Jahr werden sich weitreichende Verdnderungen fiir die Pri-
vate Krankenversicherung ergeben. Zum 01. Januar 2017
wurde der neue Pflegebediirftigkeitsbegrift eingefiihrt, bei
dem unter anderem psychische Beeintrachtigungen besonde-
re Berticksichtigung finden werden. Aulerdem wird durch
das 2. Pflegestarkungsgesetz ein Anstieg der Leistungsaus-
gaben erwartet. Des Weiteren ist von einem anhaltenden
Niedrigzinsniveau auszugehen. Im Rahmen von Solvency I1
erfolgt in 2017 erstmalig die vollumfangliche Berichterstat-
tung gegeniiber der Aufsicht und der Offentlichkeit. In die-
sem Zusammenhang ist auch die verpflichtende Priifung der
Solvabilitdtsiibersicht (Marktwertbilanz nach Solvency II)
zum Stichtag 31.12.2016 durch einen Wirtschaftspriifer
durchzufiihren.

Um die sich wandelnden Bediirfnisse unserer Kunden zu
erflillen werden wir die in 2016 begonnene Unternehmens-
strategic im ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern
»VerNetzt 20.20« konsequent fortsetzen.

Im Produktbereich wird sich die HALLESCHE weiter auf
die Vollversicherungstarife fokussieren und die Stirken der
betrieblichen Krankenversicherung und der Pflegeversiche-
rung ausbauen, um hier Wachstumsimpulse zu generieren.
Vor diesem Hintergrund wird das Neugeschéft 2017 bei rund
3,2 Mio. € Monats-Soll-Beitrag erwartet. Bei den gebuchten

Bruttobeitragen gehen wir von einem Wachstum um 2 % aus.

Bei den Aufwendungen fiir Versicherungsfalle rechnen wir
infolge steigender Gesundheitsausgaben mit einer Zunahme

Stuttgart, den 6. Mérz 2017
Der Vorstand

J

e,

Dr. Botermann Bohn
/'\
Kettnaker Pekarek

von ca. 5%. Die Abschlusskostenquote wird bei 8,4 % er-
wartet. Die Verwaltungskostenquote wird infolge einiger
GroBprojekte wie der Einfiihrung des neuen Inkasso- und
Exkassosystems (KINEX) mit 2,9 % tiber dem Vorjahreswert
liegen. Bei unseren Kapitalanlagen steht auch zukiinftig eine
sicherheitsorientierte Anlagepolitik im Vordergrund. Die
Nettoverzinsung der Kapitalanlagen erwarten wir aufgrund
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus bei 2,9 % und damit
unter dem Vorjahr. GeméaB unserer Planung werden wir aus
dem Bruttoiiberschuss mehr als 120 Mio. € der Riickstellung
fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung zufiihren. Das
Eigenkapital werden wir entsprechend unserer Geschéftspo-
litik der langfristigen Eigenkapitalbildung mit 15 Mio. €
dotieren und damit die Risikotragféhigkeit erhdhen.

Insgesamt versetzt uns das Jahresergebnis 2016 in eine gute
Ausgangsposition fiir zukiinftige unternehmerische und
aufsichtsrechtliche Herausforderungen. Der hohe Brutto-
iberschuss kommt {iber die Zufiihrung zur Riickstellung fiir
erfolgsabhingige Beitragsriickerstattung und die Starkung
des Eigenkapitals unseren Mitgliedern zugute und sorgt fiir
weitere Handlungsspielrdume. Wir sind zuversichtlich, auf
Basis unserer qualitativ hochwertigen Produkte unsere
Marktposition nachhaltig ausbauen zu kénnen und erwarten
eine stabile Ertragslage im Jahr 2017.

Die dargestellten Erwartungen sind mit Ungewissheiten
verbunden, insbesondere aufgrund der Auswirkungen kiinf-
tiger gesetzlicher Anderungen auf die PKV. Daher koénnen
die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen von den
Erwartungen abweichen.

TN

Dr. Bierbaum

Rohm



Bilanz zum 31. Dezember 2016
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Aktivseite Vorjahr
€ € € € €
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 6.135.442 2.890.044
B. Kapitalanlagen
I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlielich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 141.542.554 142.823.378
1. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
Beteiligungen 71.059.669 10.068.514
I11. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 441.539.761 472.730.149
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 818.703.144 572.968.155
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 3.488.793.682 3.317.341.719
b) Schuldscheinforderungen und
Darlehen 3.311.139.030 3.260.287.963
6.799.932.712 6.577.629.682
8.060.175.617 7.623.327.986
8.272.777.840 || 7.776.219.878
C. Forderungen
I.  Forderungen aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschaft
an:
1. Versicherungsnehmer 12.809.040 9.991.502
2. Versicherungsvermittler 3.403.878 1.485.852
16.212.918 11.477.354
1. Abrechnungsforderungen aus dem
Ruckversicherungsgeschaft 0 0
I11. Sonstige Forderungen 14.484.503 8.942.361
30.697.421 20.419.715
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Aktivseite Vorjahr
€
D. Sonstige Vermogensgegenstinde
I. Sachanlagen und Vorréate 4.726.783 5.643.193
II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 31.377.406 17.743.932
I11. Andere Vermdgensgegenstéande 11.229.130 10.512.065
47.333.319 33.899.190
E. Rechnungsabgrenzungsposten
I.  Abgegrenzte Zinsen und Mieten 123.370.191 123.280.740
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 4.070.255 2.651.023
127.440.446 125.931.763
F. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung 57.281.100 36.501.756
Summe der Aktiva 8.541.665.568 || 7.995.862.346
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Passivseite Vorjahr
€ € € € €

A. Eigenkapital
Gewinnriicklagen
1. Verlustricklage geméaR § 193 VAG 146.200.000 135.200.000
davon Einstellungen
im Geschéftsjahr: 11.000.000 € (Vj:

7.500.000 €)

2. Andere Gewinnriicklagen 190.800.000 173.800.000
davon Einstellungen 337.000.000 309.000.000
im Geschéftsjahr: 17.000.000 € (Vj:
7.500.000 €)

B. Versicherungstechnische Riickstellungen

I. Beitragsubertrage

1. Bruttobetrag 1.437.000 1.473.000
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0 0
1.437.000 1.473.000
1. Deckungsrickstellung
1. Bruttobetrag 7.374.371.736 6.917.994.937
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0 0
7.374.371.736 6.917.994.937

I11. Rickstellung fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle

1. Bruttobetrag 200.304.000 201.053.000
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 1.852.592 0
198.451.408 201.053.000

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige
Beitragsriickerstattung

1. erfolgsabhangig

a) Bruttobetrag 536.210.017 484.667.991
b) davon ab:

Anteil fiir das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 0 0

536.210.017 484.667.991
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Passivseite Vorjahr
€ € € € €
2. erfolgsunabhéngig
a) Bruttobetrag 12.518.743 11.339.094
b) davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0 0
12.518.743 11.339.094
548.728.760 496.007.085
V. Sonstige versicherungstechnische
Ruckstellungen
1. Bruttobetrag 1.379.386 1.344.816
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift 0 0
1.379.386 1.344.816
8.124.368.290 || 7.617.872.838
C. Andere Riickstellungen
I.  Ruckstellungen flr Pensionen und
&hnliche Verpflichtungen 5.129.356 4.880.533
Il. Steuerrlckstellungen 14.132.129 5.175.800
I11. Sonstige Riickstellungen 33.959.362 33.252.454
53.220.847 43.308.787
D. Andere Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
gegeniber:
1. Versicherungsnehmern 12.812.178 10.359.684
2. Versicherungsvermittlern 5.576.843 5.446.726
18.389.021 15.806.410
1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschéft 1.407.966 81.957
I11. Sonstige Verbindlichkeiten 7.234.589 9.714.298
davon: 27.031.576 25.602.665
im Rahmen der sozialen Sicherheit:
0€(Vj:0€)
aus Steuern:
1.290.762 € (Vj: 1.166.443 €)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 44.855 78.056
Summe der Passiva 8.541.665.568 || 7.995.862.346
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Ich bestétige, dass die in der Bilanz unter Passiva Pos. B. II. Ich bestdtige hiermit entsprechend § 128 Abs. 5 VAG, dass

eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung von die im Vermdgensverzeichnis aufgefiihrten Vermdgensanla-

§ 156 Abs. 2 Nr. 1 VAG berechnet worden ist. gen den gesetzlichen und aufsichtsbehdrdlichen Anforde-
rungen gemif} angelegt und vorschriftsméBig sichergestellt
sind.

Stuttgart, den 25. Januar 2017 Stuttgart, den 17. Februar 2017

Gerd Majer Hans Krell

Verantwortlicher Aktuar Treuhdnder fiir das Sicherungsvermogen



40 ‘ GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

1. Januar 2016 bis 31. Dezember 2016

Posten Vorjahr
€ € € €
I. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitréage fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 1.149.375.870 1.140.348.833
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage - 6.027.252 - 598.577
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsubertrage 36.000 43.000
1.143.384.618 | 1.139.793.256
2. Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung 67.288.447 94.345.599
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertrége aus Beteiligungen 863.974 664.160
davon aus verbundenen Unternehmen: 0 € (Vj: 0 €)
b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen
Rechten und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundsttcken 9.577.218 9.124.675
bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 246.983.228 245.438.882
256.560.446 254.563.557
c) Ertrége aus Zuschreibungen 504.584 640.848
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 27.910.951 6.314.323
285.839.955 262.182.888
4. Sonstige versicherungstechnische Ertrage flr eigene
Rechnung 5.621.786 4.853.067
5. Aufwendungen fur Versicherungsfalle fiir eigene
Rechnung
a) Zahlungen fur Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag 694.998.874 688.200.053
bb) Anteil der Riickversicherer -4.090.924 0
690.907.950 688.200.053
b) Verénderung der Riickstellung flir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag - 749.000 7.487.000
bb) Anteil der Riickversicherer - 1.852.592 0
- 2.601.592 7.487.000
688.306.358 695.687.053
Ubertrag 813.828.448 805.487.757
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Posten Vorjahr
€ € € €
Ubertrag 813.828.448 805.487.757
6. Veranderung der tbrigen versicherungstechnischen Netto-
Rickstellungen
a) Deckungsrickstellung
aa) Bruttobetrag - 456.376.799 - 473.926.074
bb) Anteil der Riickversicherer 0 0
- 456.376.799 - 473.926.074
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-
Ruckstellungen - 34.570 411.172
-456.411.369 || - 473.514.902
7. Aufwendungen fir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsruckerstattungen fir eigene
Rechnung
a) erfolgsabhédngige 179.288.599 133.521.262
b) erfolgsunabhéangige 4.903.637 2.576.246
184.192.236 136.097.508
8. Aufwendungen fir den Versicherungsbetrieb fiir eigene
Rechnung
a) Abschlussaufwendungen 84.008.474 84.933.811
b) Verwaltungsaufwendungen 27.576.775 28.175.776
¢) davon ab:
Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft - 35.968 - 35.968
111.549.281 113.073.619
9. Aufwendungen fir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige
Aufwendungen flr die Kapitalanlagen 3.722.955 3.517.675
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen davon
auBerplanméaRige Abschreibungen gemaR § 253 Abs. 3
Satz 3 HGB: 0 € (Vj: 3.093.520 €) 4.435.921 7.084.581
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 4.755.094 0
12.913.970 10.602.256
10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fur
eigene Rechnung 3.508.251 5.384.818
11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 45.253.341 66.814.654
Ubertrag 45.253.341 66.814.654
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Posten

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertrage

2. Sonstige Aufwendungen

3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

4. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

5. Sonstige Steuern

6. Jahresiiberschuss
7. Einstellungen in die Gewinnrlcklagen
a) indie Verlustriicklage gemaR § 193 VAG

b) in andere Gewinnriicklagen

8. Bilanzgewinn

Ubertrag

Vorjahr

€

45.253.341 66.814.654

16.761.572 4.287.463
14.752.706 39.067.399
2.008.866 - 34.779.936

47.262.207 32.034.718

18.701.133 16.633.529
561.074 401.189
19.262.207 17.034.718

28.000.000 15.000.000

11.000.000 7.500.000
17.000.000 7.500.000
28.000.000 15.000.000

0 0




Anhang zum Jahresabschluss

Sitz des Unternehmens

Die HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit,
Reinsburgstralie 10, 70178 Stuttgart ist beim Amtsgericht
Stuttgart (HRB Nr. 2686) registriert.

Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ermittlungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches in Verbindung mit der Verordnung iiber die
Rechnungslegung von Versicherungsunternechmen (Rech-
VersV) aufgestellt.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht beleg-
ten Posten werden nicht aufgefiihrt.

Die einzelnen Posten, Zwischen- und Endsummen wurden

jeweils kaufménnisch auf- bzw. abgerundet.

Aktiva
Immaterielle Vermogensgegenstiinde

sind zu den Anschaffungskosten bewertet und beinhalten
entgeltlich erworbene Software sowie Nutzungs- und Marken-
rechte. Die linearen Abschreibungen erfolgen planméBig tiber
die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken

werden mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzii-
glich planméBiger Abschreibungen entsprechend der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauer sowie bei voraussichtlich dauer-
hafter Wertminderung abziiglich aulerplanméBiger Abschrei-
bungen bewertet. Das Wertautholungsgebot gemél

§ 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Beteiligungen

bilanzieren wir mit den Anschaffungskosten. Bei voraussicht-
lich dauernder Wertminderung wird auf den beizulegenden
Zeitwert abgeschrieben. Das Wertautholungsgebot gemal3

§ 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.
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Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentverméogen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

werden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit den An-
schaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Zeit-
werten am Bilanzstichtag bewertet. Das Wertaufholungsgebot
gemal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere

werden gemiB § 341b Abs. 2i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB dem
Anlagevermogen zugeordnet und nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip grundsétzlich zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Bei voraussichtlich dauernder Wert-
minderung erfolgt eine Abschreibung auf den niedrigeren
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag. Die fortgefiihrten
Anschaffungskosten ermitteln sich hierbei aus den Anschaf-
fungskosten zuziiglich oder abziiglich der kumulierten
Amortisation einer Differenz zwischen den Anschaffungs-
kosten und dem jeweiligen Riickzahlungsbetrag unter An-
wendung der Effektivzinsmethode. Das Wertautholungsge-
bot gemal § 253 Abs. 5 HGB wird beachtet.

Namensschuldverschreibungen, Schuldschein-
forderungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen

werden gemiB § 341c Abs. 3 HGB bzw. § 341c Abs. 1 i. V.
m. § 253 HGB mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich oder
abziiglich der kumulierten Amortisation einer Differenz
zwischen Anschaffungskosten und Riickzahlungsbetrag
unter Anwendung der Effektivzinsmethode angesetzt. Ab-
schreibungen werden bei voraussichtlich dauerhafter Wert-
minderung vorgenommen. Die Genussscheinvergiitungen
werden, sofern die Emittenten keine negativen Informatio-
nen hinsichtlich der Zins- und Kapitalzahlung gegeben ha-
ben, bereits im Geschéftsjahr erfolgswirksam vereinnahmt.
Das Wertautholungsgebot gemif § 253 Abs. 5 HGB wird
beachtet.

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschiift

sind mit den Nominalwerten bewertet. Soweit Bonitétsrisi-
ken vorliegen, werden Pauschal- und Einzelwertberichtigun-
gen in Hohe der erwarteten Zahlungs- und Zinsausfalle ge-
bildet.
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Sonstige Forderungen

sind mit den Nominalwerten ausgewiesen. Erforderliche
Wertberichtigungen werden vorgenommen. Sdmtliche als
uneinbringlich erkannten Forderungen werden abgeschrie-
ben.

Sonstige Vermogensgegenstinde

Unsere Betriebs- und Geschéftsausstattung wird mit den
Anschaffungskosten abziiglich planméBiger Abschreibung
ausgewiesen.

Vorrite werden zu Anschaffungskosten bewertet.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kas-
senbestand sind mit dem Nominalwert angesetzt. Anspriiche
aus der Riickdeckung von Pensionen sind mit dem Barwert
ausgewiesen.

Andere Vermogensgegenstinde werden zu Nominalwerten
bewertet.

Rechnungsabgrenzungsposten

Noch nicht fillige Zins- und Mietertrdge sowie sonstige
aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden entsprechend
den gesetzlichen Regelungen abgegrenzt und mit ihren No-
minalbetrdgen angesetzt.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Zur insolvenzsicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzier-
ter, unmittelbarer Versorgungszusagen wurde im Dezem-
ber 2005 ein »Contractual Trust Arrangement« (CTA) mit
einer doppelten Treuhénderldsung geschaffen. Hierzu wurde
ein Spezialfonds aufgelegt, der ausschlieBlich festverzinsli-
che Wertpapiere von hdchster Bonitét beinhaltet. Dieses
Vermo-gen ist durch die rechtliche Gestaltung des CTA im
Insol-venzfall dem Zugriff der Glaubiger des Versicherungs-
vereins entzogen und dient ausschlieBlich der Erfiillung der
entspre-chenden Altersversorgungsverpflichtungen.

Bei dem vorgenannten CTA handelt es sich um Deckungs-
vermodgen gemif § 253 Abs. 1 Satz 4 HGB. Dieses ist ge-
mal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem beizulegenden Zeit-
wert zu bewerten und mit den entsprechenden Altersversor-
gungsverpflichtungen zu verrechnen. Der Zeitwert des Spe-
zialfonds ist aus den Borsenkursen der enthaltenen Papiere

abgeleitet, zuziiglich vorhandener Zinsanspriiche und Bar-
vermdgen, abziiglich eventueller Verbindlichkeiten. Der
diese Altersversorgungsverpflichtungen iibersteigende Be-
trag des Deckungsvermdgens ist nach § 246 Abs. 2 Satz

3 HGB unter dem Posten »Aktiver Unterschiedsbetrag aus
der Vermdgensverrechnung« auszuweisen. Soweit der Zeit-
wert des CTA iiber den Anschaffungskosten liegt, fithrt der
iibersteigende Betrag zu einer Ausschiittungssperre.

Die aus dem CTA resultierenden Ertrage und Aufwendungen
werden mit dem Zinsanteil der korrespondierenden
Pensionsriickstellung verrechnet und im Sonstigen Ergebnis
ausgewiesen. Der Zinsanteil beinhaltet auch den Aufwand
oder Ertrag aus der Veridnderung des Diskontzinssatzes.

Ermittlung der Zeitwerte von Kapitalanlagen

Nach § 54 bis § 56 RechVersV ist fiir Kapitalanlagen jeweils
der Zeitwert anzugeben. Diese Angabe erfolgt im Rahmen
des Musters 1. Zum 31. Dezember 2016 betrug der Zeitwert
der ausgewiesenen Kapitalanlagen einschlieBlich Grundstii-
cke 10.127,1 Mio. € (9.266,7 Mio. €). Die detaillierte Dar-
stellung finden Sie in der Tabelle »Entwicklung der Aktiv-
posten«.

Die Ermittlung der Zeitwerte von Grundstiicken und Bauten
erfolgt gemdB dem in der Wertermittlungsverordnung vom
1. Juli 2010 vorgesehenen Ertragswertverfahren (§§ 15 ff.
ImmoWertV). Bei der Ermittlung des Bodenwertes wurde
hierbei auf verfligbare Bodenrichtwerte der ortlichen Gut-
achterausschiisse zuriickgegriffen. In Einzelfillen wurden
die Bodenwerte mittels Vergleichswert oder Gutachten sach-
verstiandig ermittelt. Grundstiicke und Bauten wurden auf
den Stichtag 31. Dezember 2016 bewertet.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Inhaberschuldverschrei-
bungen bzw. Investmentanteile erfolgte mit den letzten zum
Stichtag verfiigbaren Borsenkursen bzw. Riicknahmepreisen
oder, bei Beteiligungen, grundsétzlich nach dem Discounted
Cashflow-Verfahren. Der Zeitwert nicht notierter Zinsanla-
gen wird anhand der Zinskurve unter Beriicksichtigung
spezifischer credit spreads ermittelt. Eingebettete Kiindi-
gungsrechte werden nach anerkannter Methode bewertet.
Bei einzelnen Beteiligungen entsprechen die Zeitwerte den
Buchwerten.



Passiva

Versicherungstechnische Brutto-Riickstellungen

sind unter Beachtung der Rechnungslegungsvorschriften
gemdB dem Geschéftsplan bzw. den Grundsétzen, die der
BaFin mitgeteilt wurden, ermittelt.

Beitragsiibertrige

betreffen ausschlieBlich das selbst abgeschlossene Versiche-

rungsgeschéft fiir die Auslandsreisekrankenversicherung. Sie
werden pro rata temporis ermittelt und um Abschlusskosten-
teile gekiirzt (BMF 30.04.1974).

Deckungsriickstellung

des selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschifts wird
entsprechend den Vorschriften des Versicherungsaufsichts-
gesetzes (VAG) berechnet.

Sie ist die Summe der einzelvertraglich nach der prospekti-
ven Methode berechneten Alterungsriickstellungen. Es wur-
den aufsichtsrechtliche Bedingungen sowie die versiche-
rungsmathematischen Methoden nach § 146 Abs. 1 Nr. 1,
Nr. 2 VAG und § 149 VAG sowie § 150 VAG beachtet. Da-
bei wurden — ausgenommen Tarif PV (Pflegepflichtversiche-
rung) und Tarife BTN und BTB (Basistarif) bzw. STN und
STB (Standardtarif) — folgende Rechnungsgrundlagen ver-
wendet:

Den Sterbewahrscheinlichkeiten liegen nahezu in allen Tari-
fen die aktuell ver6ffentlichten Sterbetafeln PKV 2014 bis
PKV 2016 zugrunde. Teilweise wurden in einigen Tarifen
die aktuellen Sterbetafeln noch mit zusdtzlichen Sicherheiten
versehen. Die Stornowahrscheinlichkeiten und Kopfschidden
werden aus eigenen Tarifbestinden ermittelt. Die einkalku-
lierten Kosten basieren auf der tatsdchlichen Kostensituation
des Versicherers. Hilfsweise werden die geméf § 23 KVAV
erstellten Wahrscheinlichkeitstafeln zur Stiitzung oder Er-
mittlung von Kalkulationsgrundlagen herangezogen.

Die Deckungsriickstellung enthélt weiterhin die der Riick-
stellung fiir Beitragsriickerstattung entnommenen Einmal-
beitrdge sowie Zuschreibungen, die dem Aufbau einer An-
wartschaft auf BeitragserméBigung im Alter dienen, ferner
den Anteil an der Deckungsriickstellung in der Pflege-
pflichtversicherung fiir die Versicherten der Postbeamten-
krankenkasse und der Krankenversorgung der Bundesbahn-
beamten.
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In der Pflegepflichtversicherung (Tarif PV), als eigener Ab-
rechnungsverband, sowie im Basistarif und Standardtarif
werden — mit Ausnahme der Kosten — die vom PKV-
Verband einheitlich fiir die Branche erarbeiteten Rechnungs-
grundlagen verwendet.

Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfille

Fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft ist sie
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben nach einem statisti-
schen Naherungsverfahren ermittelt worden. Sie wird auf der
Grundlage der Schadenzahlungen fiir im Vorjahr eingetretene
Versicherungsfille ermittelt. Dabei wird die durchschnittliche
Abwicklungsquote der vorausgegangenen Geschéftsjahre
unter Beriicksichtigung der Schwankungen und von Beson-
derheiten filir die Bewertung der Riickstellung in Ansatz ge-
bracht. Aulerdem werden gerichtlich noch zu klérende Forde-
rungen nach Leistungszahlungen sowie samtliche Riickzah-
lungen aus Regressen beriicksichtigt. Die Riickstellung fiir
Schadenregulierungskosten wird geméfl BMF Erlass vom

2. Februar 1973 gebildet.

Riickstellung fiir erfolgsabhingige und
erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung (RfB)

Sie wird nach den gesetzlichen Regelungen, den Vorgaben
der Satzung und der geschéftsplanméBigen Erklarung gebil-
det. Entnahmen aus der RfB erfolgen entsprechend den
genannten Rechtsgrundlagen und nach Vertrag.

Stornoriickstellung

wird zum einen fiir das Risiko eines iiberrechnungsmafigen
Stornos von bilanzierter negativer Deckungsriickstellung
und zum anderen fiir die Mitgabe eines Ubertragungswertes
gebildet. Die Berechnung erfolgt auf der Grundlage der zum
Berechnungsstichtag ermittelten Deckungsriickstellungswer-
te und der in den vergangenen Jahren beobachteten Storno-
hiufigkeiten.

Andere Riickstellungen

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgte nach
dem international iiblichen Anwartschaftsbarwertverfahren
(PUC-Methode) in Verbindung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB
auf der Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck. Neben gegenwirtigen wurden auch kiinftige
Entwicklungen, Trends und die Fluktuation beriicksichtigt.
Die Abzinsung erfolgte mit dem von der Deutschen Bundes-
bank gemif der Riickstellungsabzinsungsverordnung
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(RiickAbzinsVO) veroffentlichten durchschnittlichen Zins-
satz der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren gemiB § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Fiir
die Bewertung zum 31. Dezember 2016 wurde auf Basis des
Zinssatzes mit Stand Oktober 2016 eine Projektion des Zins-
satzes zum 31. Dezember 2016 unter Berlicksichtigung des
gegenwartigen Zinsniveaus vorgenommen. Der ermittelte
Wert wird anhand des tatsdchlichen Zinssatzes zum

31. Dezember 2016 iiberpriift.

Gemal § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB wurde das bestehende
Deckungsvermogen in Form eines CTA mit der korrespon-
dierenden Pensionsriickstellung verrechnet.

Fiir die Erfiillung von Versorgungsverpflichtungen aus
Mehrfacharbeitsverhéltnissen im Gleichordnungskonzern
ALTE LEIPZIGER — HALLESCHE besteht eine vertragli-
che Mithaftung.

Es wurden nachstehende versicherungsmathematische Pa-
rameter fiir die Ermittlung der Verpflichtungen verwendet:

Pensionsalter gesetzliche Regelaltersgrenze bzw. ge-
sonderte einzelvertragliche Vereinbarung

Gehaltsdynamik  2,50%

Rentendynamik 2,00 % bzw. 1,00 %

Zinssatz 4,01% (Stand 31. Oktober 2016 mit

Projektion zum 31. Dezember 2016)

Die Fluktuation der Mitarbeiter unseres Konzerns wurde
anhand eines 10-jahrigen Beobachtungszeitraums ermittelt
und bei der Bewertung der Pensionsriickstellungen bertick-
sichtigt.

Die Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht sind gemél
einer gesonderten Vereinbarung durch den Abschluss von
Riickdeckungsversicherungen insolvenzsicher ausfinanziert,
wobei das Bezugsrecht an die Arbeitnehmer sowie deren
versorgungsberechtigte Hinterbliebene unwiderruflich ver-
pfandet wurde. Insoweit sind die auf Gehaltsverzichte entfal-
lenden Anspriiche aus Riickdeckungsversicherungen geméaf
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB dem Zugriff aller Glaubiger entzo-
gen und daher mit den korrespondierenden Pensionsriickstel-
lungen zu verrechnen.

Der beizulegende Zeitwert der Riickdeckungsversicherungen
fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht entspricht hier-
bei dem vom Versicherer mitgeteilten Aktivwert. Er liegt in
der Regel hoher als der — nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren (PUC-Methode) auf Basis der Richttafeln 2005G
von Prof. Dr. Klaus Heubeck und dem durch die Deutsche

Bundesbank veroffentlichten Zins — errechnete Wert, der zu
Vergleichszwecken ermittelt wird.

Da der hohere Aktivwert gleichzeitig den Wert darstellt, auf
den die Arbeitnehmer und deren Versorgungsberechtigte
Anspruch haben, ist er auch als Wert der korrespondierenden
Pensionsriickstellung anzusetzen. Insgesamt ergab sich ein
Nullsaldo und somit kein Ansatz von Riickdeckungsversi-
cherungsanspriichen fiir Pensionszusagen gegen Gehaltsver-
zicht in der Bilanz.

Die Riickstellung fiir Altersteilzeit wurde nach den Ver-
lautbarungen des IDW RS HFA 3 in Verbindung mit § 253
Abs. 1 Satz 2 HGB ermittelt. Die Hohe des Erfiillungsriick-
standes ergab sich aus den bis zum 31. Dezember 2016 aus-
stehenden Gehaltszahlungen, die in der Freistellungsphase
féllig werden. Die Riickstellung fiir den zusétzlichen Arbeit-
geberbeitrag zur gesetzlichen Rentenversicherung und den
Aufstockungsbetrag wurde unter Beriicksichtigung kiinftiger
Preis- und Kostensteigerungen ermittelt. Als Rechnungs-
grundlagen wurden die Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck bei einer Gehaltsdynamik von 2,50 % zu-
grunde gelegt. Die Riickstellung wurde nach der durch-
schnittlich gewichteten Laufzeit mit dem entsprechend durch
die Deutsche Bundesbank verdffentlichten Zinssatz nach der
RiickAbzinsV abgezinst. Fiir die Bewertung zum

31. Dezember 2016 wurden die veroffentlichten Zinssitze
mit Stand Oktober 2016 verwendet und auf den

31. Dezember 2016 fortentwickelt. Bei einer durchschnitt-
lich gewichteten Laufzeit von zwei Jahren ergab sich ein
Zinssatz von 1,66 %.

Die Riickstellung fiir den Vorruhestand wurde mit dem
nach § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB notwendigen Erfiillungsbe-
trag unter Beriicksichtigung kiinftiger Preis- und Kostenstei-
gerungen ermittelt. Als Rechnungsgrundlagen wurden die
Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck bei einer
Dynamik der Leistungen von 2,50 % zugrunde gelegt. Die
Riickstellung wurde nach der durchschnittlich gewichteten
Laufzeit mit dem entsprechend durch die Deutsche Bundes-
bank ver6ffentlichten Zinssatz nach der RiickAbzinsV abge-
zinst. Fiir die Bewertung zum 31. Dezember 2016 wurden
die veroffentlichten Zinssétze mit Stand Oktober 2016 ver-
wendet und auf den 31. Dezember 2016 fortentwickelt. Bei
durchschnittlich gewichteten Laufzeit von mehr als 12 Mo-
naten bis zu vier Jahren bewegten sich die Zinssétze zwi-
schen 1,56 % und 1,94 %.

Die Bewertung der Riickstellung fiir Jubilien erfolgte
gemdlB § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 2 Satz 1 HGB analog zur Pensionsriickstellung mit dem



Unterschied, dass die Abzinsung mit dem von der Deutschen
Bundesbank gemal der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsVO) veroffentlichten durchschnittlichen Zins-
satz der letzten sieben Jahre bei einer angenommenen Rest-
laufzeit von 15 Jahren geméf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
erfolgte. Fiir die Bewertung zum 31. Dezember 2016 wurde
auf Basis des Zinssatzes mit Stand Oktober 2016 eine Pro-
jektion des Zinssatzes zum 31. Dezember 2016 unter Be-
riicksichtigung des gegenwértigen Zinsniveaus vorgenom-
men. Hierdurch wurde ein Zinssatz von 3,21 % ermittelt. Der
ermittelte Wert wird anhand des tatsdchlichen Zinssatzes
zum 31. Dezember 2016 iiberpriift. Beziiglich der iibrigen
verwendeten versicherungsmathematischen Rechnungs-
grundlagen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu der
Bewertung der Pensionsriickstellung.

Alle anderen Riickstellungen sind nach § 253 Abs. 1 Satz
2 HGB mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt und — soweit
die Laufzeiten mehr als ein Jahr betragen — gemal} § 253
Abs. 2 HGB mit dem der Restlaufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst.

Aufwendungen und Ertriige, die aus Anderungen des Dis-
kontierungszinssatzes resultieren, der der Bewertung der
Riickstellungen fiir Pensionen, Altersteilzeit, Vorruhestand
und Jubilden zugrunde liegt, werden in der nichtversiche-
rungstechnischen Rechnung beriicksichtigt. Gleiches gilt fiir
alle anderen langfristigen Riickstellungen.

Andere Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Ver-
sicherungsgeschift, die Abrechnungsverbindlichkeiten aus
dem Riickversicherungsgeschéft und die sonstigen Verbind-
lichkeiten sind mit den Erflillungsbetragen ausgewiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Im Voraus erhaltene Mieten werden mit ihren Nominalbetré-
gen angesetzt.
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Passive latente Steuern

Soweit zwischen handelsrechtlichen und steuerlichen Wert-
ansétzen Differenzen auftreten, die sich in spéteren Ge-
schiftsjahren voraussichtlich abbauen, werden darauf Steu-
ern mit den unternchmensindividuellen Sétzen ermittelt.
Beriicksichtigt werden hierbei auch solche Differenzen,
deren Umkehrzeitpunkt noch nicht exakt feststeht oder von
einer Disposition des Unternechmens abhéngig ist oder erst
zum Zeitpunkt der Liquidation eintreten wiirde. Steuerliche
Verlustvortrage — soweit vorhanden — werden nur in dem
Umfang beriicksichtigt, als zu erwarten ist, dass sie inner-
halb der nichsten fiinf Jahre verrechnet werden bzw. wie ein
Passiviiberhang an latenten Steuern besteht. Ergibt sich aus
der Ermittlung insgesamt eine kiinftige Steuerbelastung, so
wird diese als passive latente Steuer zu Lasten des Steuer-
aufwands angesetzt. Eine sich ergebende kiinftige Steuerent-
lastung wird hingegen aufgrund des von uns ausgeiibten
Wahlrechts nicht beriicksichtigt.

Aullerbilanzielle Geschiifte

Terminkdufe (Vorkdufe) von Namenspapieren und von
Schuldscheindarlehen werden nach finanzmathematischen
Grundsitzen mit anerkannten Methoden stochastischer
Kapitalmarktmodelle einzeln bewertet. Inputparameter
sind zum einen Marktdaten und zum anderen Daten, die
mittels Schitzverfahren aus gequoteten Preisen ermittelt
werden.
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Kapitalflussrechnung

2016 2015

Tsd. € Tsd. €

Periodenergebnis vor aufierordentlichen Posten 28.000 15.000
Verdnderungen der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen 506.495 458.630
Verdnderungen der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten 1.326 1.046
Verdnderungen der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten -3.097 2.918
Verluste / Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen - 23.156 -6.314
Veridnderungen sonstiger Bilanzpositionen - 24.049 20.743
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 6.433 7.871
Ertragssteueraufwand /-ertrag 18.701 16.634
Ertragssteuerzahlungen - 14.655 -20.124
Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit 495.998 496.404
Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfilligkeit von librigen Kapitalanlagen 485.104 271.714
Auszahlungen aus dem Erwerb von iibrigen Kapitalanlagen - 962.436 - 746.885
Sonstige Einzahlungen 13 59
Sonstige Auszahlungen -5.046 -5.990
Cashflow aus der Investitionstitigkeit - 482.365 -481.102
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds 13.633 15.302
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.744 2.442
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 31.377 17.744

Die Kapitalflussrechnung wurde gemi3 DRS 21 erstellt.

Der Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition »Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand«.



GESCHAFTSJAHR 2016 | 49

Erlduterungen zur Bilanz

Angaben zu den Aktiva
Entwicklung der Aktivposten A., B. L. bis III. Zeitwerte Bilanzwerte
im Geschiiftsjahr 2016 Vorjahr Vorjahr
Tsd. € Tsd. €
A. Immaterielle Vermogensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.890
B.I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 167.833 142.823
B.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
Beteiligungen 41.860 10.069
B. III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht
festverzinsliche Wertpapiere 491.758 472.730
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 700.631 572.968
Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 3.814.959 3.317.342
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 4.049.657 3.260.288
Summe B. III. 9.057.005 7.623.328
Summe B. 9.266.698 7.776.220
Insgesamt 7.779.110

! davon Zins-Amortisierungen: 943 Tsd. €
2 davon Zins-Amortisierungen: 6.699 Tsd. €

Namenspapiere im Buchwert von 704.321 Tsd. € werden iiber ihren beizulegenden Zeitwert von 673.896 Tsd. € ausgewiesen.
Diese Forderungen sind geméB § 341c Abs. 1 i.V.m. § 253 HGB bzw. § 341c Abs. 3 HGB zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet. Inhaberschuldverschreibungen im Buchwert von 130.754 Tsd. € werden iiber ihren beizulegenden Zeitwert von
127.462 Tsd. € ausgewiesen. Diese Wertpapiere sind gemal3 § 341b Abs. 2 Hs. 2 i.V.m. § 253 HGB zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Aufgrund der Bonitét der Schuldner und unserer internen Einschétzung besteht kein Anlass fiir eine
auBlerplanméBige Abschreibung.

Eine Aufstellung unseres Anteilsbesitzes befindet sich auf Seite 63.
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Zugange' | Umbuchungen Abgange? Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte Zeitwerte
bungen bungen Geschaftsjahr Geschéftsjahr
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4.050 0 0 0 804 6.135
2.651 0 0 505 4.436 141.543 170.318
60.991 0 0 0 0 71.060 105.745
70.006 0 101.196 0 441.540 478.353
286.330 0 40.595 0 818.703 1.005.397
353.522 0 182.070 0 3.488.794 4.089.613
188.937 0 138.086 0 3.311.139 4.277.660
898.795 0 461.947 0 8.060.176 9.851.023
962.436 0 461.947 505 4.436 8.272.778 10.127.086
966.486 0 461.947 505 5.240 8.278.913
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B. Kapitalanlagen
2016 2015
€ €
I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstiicken
Der Bilanzwert der iiberwiegend eigengenutzten Grundstiicke und Bauten betragt 39.816.571 41.576.978
B.IIIL.1. Anteile an Investmentvermégen:
Angaben zu den Investmentvermdgen nach § 285 Nr. 26 HGB
Art des Fonds/Anlageziel Buchwert Marktwert Bewertungs- Ausschiittung
31.12.2016 31.12.2016 reserve 2016
€ € € €
Aktienfonds international
AL Trust H3-Fonds 441.539.761 478.352.836 36.813.075 8.446.074
Insgesamt 441.539.761 478.352.836 36.813.075 8.446.074

Der hier aufgefiihrte Fonds kann borsentéglich zurlickgegeben werden. Die Bewertung erfolgt nach dem strengen Niederst-

wertprinzip. Die aufgefiihrte Ausschiittung wurde ertragswirksam vereinnahmt.

D. II1. Andere Vermogensgegenstinde

Die Position enthélt Anspriiche aus der Riickdeckung von Pensionsverpflichtungen in Héhe von 11.229.129 € (10.512.065 €).
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E. Rechnungsabgrenzungsposten

2016 2015
€ €
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten
Die Position enthdlt abgegrenzte
Zinsen 123.370.191 123.280.740
Mieten 0 0
123.370.191 123.280.740
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
iibrige Rechnungsabgrenzungsposten 4.070.255 2.651.023
4.070.255 2.651.023

F. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Der Posten beinhaltet den die entsprechenden Altersversor-
gungsverpflichtungen iibersteigenden Betrag des zum Zeit-
wert bewerteten Deckungsvermdgens im Sinne von § 246
Abs. 2 Satz 3 HGB. Das Deckungsvermdgen ist in einen
Spezialfonds (CTA) investiert; die Anteile konnen bdrsen-
tiglich zuriickgegeben werden.

Aus der Verrechnung von Zusagen gegen Gehaltsverzicht
mit den korrespondierenden Riickdeckungsversicherungen
ergibt sich kein Unterschiedsbetrag.

Die Entwicklung dieses Postens sowie die Verrechnung mit
den korrespondierenden Altersversorgungsverpflichtungen
stellt sich wie folgt dar:

Posten 31.12.2015 Zugang Zu-/Ab- 31.12.2016
schreibung

€ € € €

Fortgefiihrte Anschaffungskosten des CTA 120.169.755 3.635.474 123.805.229

Zeitwert des CTA 149.256.449 3.635.474 13.203.692 166.095.615

durch CTA finanzierte Pensionsriickstellung 112.754.693 108.814.515

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 36.501.756 57.281.100

Da der Zeitwert des CTA am 31. Dezember 2016 {iber den
Anschaffungskosten liegt, ist in Hohe des iibersteigenden
Betrags von 42.290.386 € (29.086.694 €) eine Ausschiit-
tungssperre nach § 268 Abs. 8 HGB zu beachten. Die aus
dem Deckungsvermogen resultierenden Ertrdge und Auf-
wendungen sowie die Verrechnung mit den Aufwendungen
und Ertrdgen der korrespondierenden Pensionsriickstellun-
gen sind in den Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrech-
nung nachzulesen.



Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2016 errechnet sich eine kiinftige Steu-
erbelastung aus unterschiedlichen Wertansétzen in der Steu-
erbilanz bei den Sonstigen Forderungen, beim Aktiven Un-
terschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung und der
Pensionsriickstellung. Dieser Belastung stehen Steuerentlas-
tungen bei den Grundstiicken, Investmentanteilen, den Inha-
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berschuldverschreibungen, den sonstigen Ausleihungen, den
anderen Vermdgensgegenstinde, den Riickstellungen fiir
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung sowie den sons-
tigen Riickstellungen gegentiber. Insgesamt ergibt sich zum
Bilanzstichtag ein Aktiviiberhang von 13,5 Mio. €.

Der Berechnung liegt ein Steuersatz von 30,82 % zugrunde.

Entwicklung latente Steuern 31.12.2015 Erhéhung/ 31.12.2016
Verminderung

€ € €

Aktive latente Steuern 74.074.289 -22.491.199 51.583.090

Passive latente Steuern 66.483.855 - 28.360.466 38.123.389

Saldo nach Verrechnung 7.590.434 5.869.267 13.459.701
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Angaben zu den Passiva

2016 2015
€ €
A. Eigenkapital Gewinnriicklagen
Verlustriicklage gemal § 193 VAG
Stand 1. Januar 135.200.000 127.700.000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 11.000.000 7.500.000
Stand 31. Dezember 146.200.000 135.200.000
Andere Gewinnriicklagen
Stand 1. Januar 173.800.000 166.300.000
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss 17.000.000 7.500.000
Stand 31. Dezember 190.800.000 173.800.000
337.000.000 309.000.000
B. II. Deckungsriickstellung
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft
Einzelversicherung 7.000.643.293 || 6.567.396.244
Gruppenversicherung 373.728.443 350.598.693
7.374.371.736 | 6.917.994.937
Darin enthalten sind Ubertragungswerte zum 1. Januar 2017 gemiB
GKV-WSG: 523.876 € (Vj: 624.707 €)
B. III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft 200.304.000 201.053.000
davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschaft 1.852.592 0
198.451.408 201.053.000
2016 2015
€ €
B. IV. Riickstellung fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung
erfolgsabhéngig 536.210.017 484.667.991
erfolgsunabhéngig 12.518.743 11.339.094
548.728.760 496.007.085
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Detaillierter Ausweis B.IV.

Ruckstellung fir
erfolgsabhéngige
Beitragsriick-

Ruckstellung fiir erfolgsunabhéangige

Beitragsrickerstattung

erstattung
Betrag gem. Sonstiges Gesamt
8 150 (4) VAG
€ € € €
1. Bilanzwerte Vorjahr 484.667.991 5.048.633 6.290.461 11.339.094
2. Entnahme zur Verrechnung 64.251.898 3.036.548 293.837 3.330.385
3. Entnahme zur Barausschiittung 63.494.675 0 393.603 393.603
4. Zufiihrung 179.288.599 2.552.218 2.351.419 4.903.637
5. Bilanzwerte Geschiftsjahr 536.210.017 4.564.303 7.954.440 12.518.743
6. Gesamter Betrag des Geschéftsjahres

nach § 150 VAG 18.549.162
2016 2015
€ €

B. V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Stornoriickstellung 1.300.000 1.300.000
Riickstellung flir noch nicht fallige Abschlusskosten 79.386 44.816
1.379.386 1.344.816
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2016 2015
€ €
C. Andere Riickstellungen
I. Riickstellungen fiir Pensionen u.i. Verpflichtungen
Der Posten zum 31. Dezember 2016 ermittelte sich wie folgt:
Erfiillungsbetrag der verdienten Anspriiche 115.909.118 119.527.982
davon mit CTA verrechenbar 108.814.515 112.754.693
davon mit Aktivwert der verpfiandeten Riickdeckungsversicherung verrechenbar! 1.965.247 1.892.756
verbleiben: 5.129.356 4.880.533
Die Position beinhaltet den Teil der Pensionsriickstellungen, der nicht mit entsprechenden
Deckungsvermogen nach § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB zu verrechnen ist. Das sind beitragsorientierte
Zusagen sowie Zusagen zur Aufstockung von Direktversicherungen.
I1. Steuerriickstellungen 14.132.129 5.175.800
I11. Sonstige Riickstellungen
Die Position enthilt:
Riickstellung fiir Provisionen und iibrige Abschlusskosten 3.508.008 3.946.700
Riickstellung fiir Altersteilzeit und Vorruhestand 6.057.510 6.532.693
Jubildumsriickstellung 3.495.014 4.355.878
Riickstellung fiir Gleitzeitguthaben der Mitarbeiter 839.000 604.000
Urlaubsriickstellung 968.000 876.000
Riickstellung fiir erfolgsbezogene Vergiitungen 1.115.000 1.090.000
Riickstellung fiir Sozialplan und Abfindungen 15.513.171 12.679.962
Riickstellungen fiir Verwaltungskosten 1.545.648 1.404.721
Riickstellung fiir noch nicht abgerechneten Grundstiicksaufwand 305.000 490.000
Riickstellung fiir Prozesskosten 15.000 836.500
Riickstellung fiir Zinsen auf Steuernachzahlungen 569.011 403.000
Ubrige Riickstellungen 29.000 33.000
33.959.362 33.252.454

! Der nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnete Wert betrigt 1.841.807 € (1.798.256 €).

Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB, d.h. die Differenz zwischen der Pensionsriickstellung, bewertet mit dem
durchschnittlichen Marktzins der letzten sieben Jahre und der Pensionsriickstellung, bewertet mit dem durchschnittlichen

Marktzins der letzten zehn Jahre, betrdgt zum 31. Dezember 2016 15.847.151 €.
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2016 2015
€ €
D. Andere Verbindlichkeiten
I11. Sonstige Verbindlichkeiten 7.234.589 9.714.298
E. Rechnungsabgrenzungsposten
Mieten 44.855 78.056
44.855 78.056

AuBerbilanzielle Geschiifte

Es wurden im Geschéftsjahr Vorkéufe getdtigt. Zum Bilanz-
stichtag bestanden keine offenenVorkaufe.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

2016 2015
& €
I. 1.a) Gebuchte Bruttobeitrige
1. Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Einzelversicherungen
Laufende Beitrige 1.008.881.649 1.005.872.850
Einmalbeitrdge 5.791.420 5.687.223
Einzelversicherungen gesamt 1.014.673.069 1.011.560.073
Gruppenversicherungen
Laufende Beitrige 133.308.053 126.659.572
Einmalbeitrdge 1.394.748 2.129.188
Gruppenversicherungen gesamt 134.702.801 128.788.760
Gebuchte Bruttobeitrage selbst abgeschlossenes Geschaft* 1.149.375.870 1.140.348.833
2. In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschift 0 0
Gebuchte Bruttobeitrdge insgesamt 1.149.375.870 1.140.348.833
*davon:
Krankheitskostenversicherungen 857.235.574 852.147.854
Krankentagegeldversicherungen 42.542.421 43.947.793
Selbststindige Krankenhaustagegeldversicherungen 8.451.929 8.987.821
Sonstige selbststindige Teilversicherungen 111.141.662 108.891.637
Pflegepflichtversicherungen 65.044.593 65.835.899
Auslandskrankenversicherungen 56.806.837 59.190.124
Beihilfeabloseversicherungen 8.152.854 1.347.705
Insgesamt 1.149.375.870 1.140.348.833
Beitragszuschlag gemél § 149 VAG 44.248.749 45.109.236
L. 2. Beitriige aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Erfolgsabhingig 64.251.898 63.454.129
Erfolgsunabhingig 3.036.549 30.891.470
Insgesamt 67.288.447 94.345.599
davon:
Krankheitskostenversicherungen 62.509.999 54.709.907
Krankentagegeldversicherungen 1.708.751 3.147.058
Pflegepflichtversicherungen 0 34.275.398
Sonstige selbststindige Teilversicherungen 3.069.697 2.213.236
Insgesamt 67.288.447 94.345.599
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2016 2015
€ €
I. 3. und 9. Ergebnis aus Kapitalanlagen
3.) Ertrdge aus Kapitalanlagen 285.839.955 262.182.888
9.) Aufwendungen fiir Kapitalanlagen* 12.913.970 10.602.256
Insgesamt 272.925.985 251.580.632
*davon: auBerplanméBige Abschreibungen auf Kapitalanlagen gemaf § 253 Abs. 3 Satz
3 HGB: 0 € (Vj: 3.093.520 €)
I. 4. Sonstige versicherungstechnische Ertriige fiir eigene Rechnung
Die sonstigen versicherungstechnischen Ertrége beinhalten den Ertrag aus
Ubertragungswerten aufgrund von Bestandszugiingen von 3.122.455 € (Vj: 2.674.983 €) 5.621.786 4.853.067
I. 5. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
Selbst abgeschlossenes Geschift 694.249.874 695.687.053
In Riickdeckung tibernommenes Geschéft 0 0
In Riickdeckung gegebenes Geschift -5.943.516 0
Insgesamt™ 688.306.358 695.687.053
*davon: Brutto-Abwicklungsergebnis aus der Schadenriickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille: 31.416.764 € (Vj: 18.888.589 €). Das positive
Abwicklungsergebnis begriindet sich aus einer vorsichtig prognostizierten
Schadenentwicklung des Geschéftsjahres 2016.
I. 7. Aufwendungen fiir erfolgsabhéingige und erfolgsunabhiingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung
a) Erfolgsabhéngige 179.288.599 133.521.262
b) Erfolgsunabhéngige
1. Selbst abgeschlossenes Geschift
Direktgutschrift nach § 150 Abs. 4 VAG 2.552.218 1.583.979
Sonstige 2.351.419 992.267
4.903.637 2.576.246
Insgesamt 184.192.236 136.097.508
I. 10. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung
Die sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen beinhalten
den Aufwand fiir Ubertragungswerte aufgrund von Bestandsabgiingen
von 1.622.582 € (Vj: 2.002.350 €) 3.508.251 5.384.818
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Riickversicherungssaldo gemifl § 51 Abs. 4 Nr. 4b RechVersV

Der Riickversicherungssaldo betrdgt 47.768 € zu unseren Lasten (562.609 € zu unseren Lasten).

2016 2015
€ €

I1. 1. und 2. Ergebnis Sonstige Ertrige und Aufwendungen
1.) Sonstige Ertrage* 16.761.572 4.287.463
2) Sonstige Aufwendungen* 14.752.706 39.067.399
Insgesamt 2.008.866 - 34.779.936

*darin enthalten:

m Die aus den Deckungsvermdgen resultierenden Ertrdge und Aufwendungen, Zu-/Abschreibungen aufgrund Zeitwertinde-

rungen sowie die damit zu verrechnenden Zinsaufwendungen der korrespondierenden Erfiillungsbetrige der Pensionsriick-

stellungen.
m Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen in Héhe von 45.992 € (1.164.801 €).

m Aufwendungen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in Hohe von 3.156.058 € (17.144.252 €).
m Im Zusammenhang mit der Strategie »VerNetzt20.20« des ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzern, mit Blickpunkt
auf einer noch konsequenteren Ausrichtung der Produkte, Vertriebskanéle und Betriebsprozesse auf die Kunden, entstanden

weitere Aufwinde von 3.408.789 € (13.394.000 €).

Das verrechnete Ergebnis ist in den nachstehenden Tabellen abzulesen.

Pensionsriickstellungen mit CTA-Deckungsvermogen 2016 2015
€ €
Ausgeschiittete Ertrige aus dem CTA-Vermdgen 3.635.547 3.444.245
Zu-/Abschreibungen auf das CTA-Vermogen 13.203.692 -4.726.944
Nettoergebnis aus dem CTA-Vermogen 16.839.239 -1.282.699
Zinsaufwand aus korrespondierender Pensionsriickstellung 2.269.760 14.679.994
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag'/Aufwand? der durch das
CTA-Vermogen gedeckten Pensionsriickstellung 14.569.479 - 15.962.693

Im Zinsaufwand ist auch der Aufwand aus der Anderung des Diskontzinssatzes enthalten, der der Bewertung der Pensions-

riickstellung zu Grunde liegt.

Riickgedeckte Pensionszusage aus Gehaltsverzicht 2016 2015
& €
Zu-/Abschreibungen auf die Riickdeckungsversicherung 72.491 16.309
Beitrige zur Riickdeckungsversicherung - 34.346 -31.901
Nettoergebnis der Riickdeckungsversicherung 38.145 -15.592
Aufwand aus korrespondierender Zusage gegen Gehaltsverzicht 72.491 16.309
Nach Verrechnung mit dem Nettoergebnis verbleibender Ertrag'/Aufwand? der durch die
Riickdeckungsversicherung gedeckten Zusage gegen Gehaltsverzicht - 34.346 -31.901

! Der verbleibende Ertrag ist im GuV-Posten II. 1. Sonstige Ertrage enthalten.
2 Der verbleibende Aufwand ist im GuV-Posten II. 2. Sonstige Aufwendungen enthalten.
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Sonstige Angaben

Zahl der am 31. Dezember versicherten natiirlichen Personen nach Versicherungszweigen' 2016 2015
Krankheitskostenversicherungen 233.532 234.737
Krankentagegeldversicherungen 133.720 131.628
Selbststindige Krankenhaustagegeldversicherungen 105.104 107.360
Sonstige selbststindige Teilversicherungen 294.698 276.497
Pflegepflichtversicherungen HALLESCHE 235.627 236.913
Pflegepflichtversicherungen GPV-HALLESCHE-Anteil 18.850 19.630
Beihilfeabloseversicherungen 8.682 5.800
Auslandsreisekrankenversicherungen (kurz- und langfristig) 3.502.039 4.089.051
Summe versicherte Personen:

Vollversicherung 233.532 234.737
Zusatzversicherung 407.519 388.858
Insgesamt 641.051 623.595

Die Aufstellung der natiirlichen Personen nach Versicherungszweigen enthilt Mehrfachzéhlungen.

Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen 2016 2015
€ €

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft 45.197.970 41.467.551
2. Sonstige Bezuge der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 354.641 453.010
3. L6hne und Gehélter 65.497.425 66.186.378
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 11.402.610 11.190.600
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung - 744.632 3.861.970
Aufwendungen insgesamt 121.708.014 123.159.509

Die Anzahl der Mitarbeiter ist dem Personal- und Sozialbericht zu entnehmen.
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Organe unserer Gesellschaft

Die Mitglieder der Organe unserer Gesellschaft sind auf den
Seiten 5 bis 7 genannt.

Die Gesamtbeziige der aktiven Vorstandsmitglieder betrugen
fiir das Geschéftsjahr 878.277 €. Frithere Vorstandsmitglie-
der und deren Hinterbliebene erhielten 1.397.799 €. Riick-
stellungen fiir laufende Pensionen und Anwartschaften auf
Pensionen bestehen in Hohe von 20.803.379 €.

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder betrugen
329.087 €, die des Beirats 56.113 €.

Angaben zum Honorar des Abschlusspriifers

2016

€

1. Abschlusspriiferleistungen 356.000

2. Andere Bestitigungsleistungen 0

3. Steuerberatungsleistungen 0

4. Sonstige Leistungen 0

Gesamthonorar 356.000
(davon entfallen auf das Vorjahr 0 €)

Angaben zu Geschiiften mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Zu den nahestehenden Unternehmen zéhlen die

ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung, mit der die
HALLESCHE Krankenversicherung einen Gleichordnungs-
konzern im Sinne des § 18 Abs. 2 AktG bildet, sowie die in
den Konzernabschluss der ALTE LEIPZIGER Lebens-
versicherung einbezogenen Tochtergesellschaften.

Zu den nahestehenden Personen gehéren die Mitglieder des
Aufsichtsrats, des Vorstands und die leitenden Angestellten
der ersten Fithrungsebene unter dem Vorstand sowie die
nahen Familienangehdrigen des vorgenannten Personenkrei-
ses.

Zwischen den nahestehenden Unternehmen bestehen diverse
Dienstleistungs- und Funktionsausgliederungsvertrage zur
Hebung von Synergieeffekten, wobei ganz {iberwiegend die
ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung Dienstleistungen fiir
die Konzernunternehmen und die HALLESCHE Kranken-

versicherung erbringt und im geringen Umfang empfangt.
Die Dienstleistungen werden liberwiegend zu Selbstkosten
einschlieBlich entsprechender Gemeinkostenzuschldge be-
ziehungsweise zu vereinbarten marktgingigen Preisen oder
im Wege der sachgerechten Kostenteilung abgerechnet.

Bei den Geschéftsbeziehungen zu nahestehenden Personen
handelt es sich im Wesentlichen um Versicherungs-, Darle-
hens- und Dienstleistungsvertrdge. Hierbei erhalten die na-
hestehenden Personen bei Versicherungsvertragen und Dar-
lehen Mitarbeiterkonditionen. Im Ubrigen erfolgen die Ver-
tragsabschliisse zu marktiiblichen Konditionen.

Zusammenfassend ergibt sich keine Berichterstattungspflicht
im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 21 HGB iiber wesentliche

Geschifte zu marktuniiblichen Bedingungen.

Haftungsverhiiltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Nach § 223 VAG ist mit der Medicator AG die Sicherungs-
gesellschaft der PKV begriindet worden. Zur Finanzierung
des gesetzlichen Sicherungsfonds gemél § 226 Abs. 6 VAG
konnen Sonderbeitriage bis zu 2 %o der Summe der versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen nach Ubernahme
von Versicherungsvertrdgen durch den Sicherungsfonds
erhoben werden. Bisher erfolgte keine Inanspruchnahme.

Im Rahmen einer Immobilienprojektentwicklung im Jahr
2016 haben wir uns durch notariellen Vertrag zu in den Jah-
ren 2016 und 2017 fallig werdenden Zahlungen von insge-
samt 13,5 Mio. € verpflichtet. Bei dieser Projektentwicklung
sind Kaufpreisteilzahlungen nach Baufortschritt und der
Ubergang an weitere kaufvertraglich fixierte Voraussetzun-
gen, wie z. B. mingelfreie Fertigstellung des Objektes und
Ubergabe an die Mieter gebunden, so dass die Filligkeit in
2016 und/oder Folgejahre gegeben sein kann. Bis zum
31.12.2016 sind noch 13,5 Mio. € nicht abgerechnet. Weitere
in Kaufvertrigen fixierte finanzielle Verpflichtungen fiir
2016 und Folgejahre wurden nicht eingegangen.

Aus den getdtigten Investitionen in Infrastrukturgesellschaf-
ten resultieren zum Bilanzstichtag Abnahmeverpflichtungen
in Hohe von 21,7 Mio. € aufgrund erteilter Kapitalausstat-
tungserklarungen.



Fiir bestehende Leasingvertrdge sind in den ndchsten Jahren
insgesamt 2,2 Mio. € zu leisten. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um Leasing von Hard- und Software und
Kraftfahrzeugen, welche wihrend der Grundmietzeit un-
kiindbar sind. Die Vertragslaufzeit liegt bei maximal vier
Jahren.

Die HALLESCHE Krankenversicherung hat zur insolvenz-
sicheren Ausfinanzierung arbeitgeberfinanzierter, unmittel-
barer Versorgungszusagen ein »Contractual Trust Arrange-
ment« (CTA) mit einer doppelten Treuhénderldsung geschaf-
fen und dem Vermogenstreuhdnder, dem ALTE LEIPZIGER
— HALLESCHE Pensionstreuhdnder e. V., entsprechende
Mittel zur treuhdnderischen Verwaltung und Anlage in einem
Spezialfonds bei der ALTE LEIPZIGER Trust Investment-
Gesellschaft mbH {iibertragen. Am Bilanzstichtag betrugen
diese Mittel zum Zeitwert 166,1 Mio. € (149,3 Mio. €). Die
erforderliche Hohe des CTA orientiert sich aufgrund der
vertraglichen Grundlagen am Wert der korrespondierenden
Pensionsriickstellungen nach IFRS. Diese liegen zum Bi-
lanzstichtag um 6,5 Mio. € unter dem Wert des CTA (im
Vorjahr 5,5 Mio. € unter dem Wert des CTA). Eine Nachdo-
tierung in den CTA ist daher nicht vorzunehmen.

Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der HALLESCHE Kranken-
versicherung auf Gegenseitigkeit haben im November 2016
freiwillig eine Entsprechenserkldrung zum Deutschen Cor-
porate Governance Kodex gemil § 161 AktG abgegeben
und auf der Internetseite der Gesellschaft www.hallesche.de
verdffentlicht.
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Anteilsbesitz per 31. Dezember 2016

Anteil am Eigenkapital Ergebnis des
Kapital Geschaftsjahres
2016
% € €
Unmittelbare Beteiligungen
ALH Infrastruktur GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 200.450.236 318.522
ALH Infrastruktur Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) 30 27.447 794
LM+- Leistungsmanagement GmbH, Essen* 25
Mittelbare Beteiligungen
Erste Windenergie GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 185.120.373 333.160
Erste Windenergie Verwaltungs GmbH, Oberursel (Taunus) 30 27.297 2.018
Infrastruktur Obere Kyll GmbH & Co. KG, Worrstadt 19 - 20.456 - 22.956
Felsberg Green Energy GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 10.901.061 -14.018
UGE Karche Eins GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) 30 32.292.236 190.571
UGE Parchim Vier GmbH & Co. KG Umweltgerechte Energie, Oberursel (Taunus) 30 13.498.472 169.929
UW Am Heidebrunnen GmbH & Co. KG, Kassel 30 958.998 -7.779
Windenergie Randerath GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 19.459.568 -10.361
Windpark Gadegast GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 49.855.383 271.228
Windpark Klein Winternheim I GmbH & Co. KG, Grifelfing 30 1.751.578 -47.071
Windpark Obere Kyll GmbH & Co. KG, Oberursel (Taunus) 30 51.018.056 -11.478
Windpark Schmelz GmbH & Co. KG, Grifelfing 30 10.316.234 -130.819
Zweite Windenergie GmbH & Co. KG, Griinwald 30 14.658.607 - 8.893
Zweite Windenergie Verwaltungs GmbH, Griinwald 30 21.687 -3.313

* Neugriindung im Geschéftsjahr 2016, Geschéftsbericht der LM+-Leistungsmanagement GmbH zum 31.12.2016 liegt noch nicht vor

Nachtragsbericht

Im bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres 2017 sind keine Vorgédnge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Stuttgart, den 6. Mérz 2017

Der Vorstand
Dr. Botermann Bohn

% vy,

Kettnaker Pekarek

l

Dr. Bierbaum

Rohm
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit,
Stuttgart, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2016 bis

31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfithrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergén-
zenden Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwor-
tung des Vorstands des Versicherungsvereins. Unsere Aufga-
be ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Priifung eine Beurteilung tiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfithrung und {iber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahres-
abschluss unter Beachtung der Grundsitze ordnungsmafiger
Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Versicherungsvereins sowie die Er-
wartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebe-
richt iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bi-
lanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen
des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss
den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmafBiger Buchfithrung ein den tatséch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Versicherungsvereins. Der La-
gebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Versicherungsvereins
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Stuttgart, den 8. Mérz 2017
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Horst
Wirtschaftspriiferin

Hansen
Wirtschaftspriifer
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Kontakt

Direktionen

ALTE LEIPZIGER Lebensversicherung
auf Gegenseitigkeit

Alte Leipziger-Platz 1, 61440 Oberursel
Postfach 16 60, 61406 Oberursel

Telefon (0 61 71) 66- 00

Telefax (0 61 71) 2 44 34
leben@alte-leipziger.de
www.alte-leipziger.de

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Telefon (0 61 71) 66- 69 67
Telefax (0 61 71) 66- 39 39
presse@alte-leipziger.de

HALLESCHE Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

Reinsburgstrafie 10, 70178 Stuttgart
Postanschrift: 70166 Stuttgart

Telefon (07 11) 66 03- 0

Telefax (07 11) 66 03- 333
service@hallesche.de
www.hallesche.de

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Telefon (07 11) 66 03- 29 27
Telefax (07 11) 66 03- 26 69
presse@hallesche.de

Das Service-Telefon der

HALLESCHE Krankenversicherung

auf Gegenseitigkeit

Fur Fragen rund um den
Versicherungsschutz

Mo.-Fr.: 8.00- 20.00 Uhr

Telefon (0800) 30 20 100

- gebihrenfrei innerhalb Deutschlands
Aus dem Ausland +49 711 66 03- 36 69

Das Auslands-Notruftelefon der
HALLESCHE Krankenversicherung
auf Gegenseitigkeit

Die Vertriebsdirektionen des

ALTE LEIPZIGER - HALLESCHE Konzerns

Vertriebsdirektion Nord
Ludwig-Erhard-Straie 14, 20459 Hamburg
Telefon fiir:

Lebensversicherung: (040) 35 70 56- 39
Krankenversicherung: (040) 35 70 56- 59
Sachversicherung: (040) 3570 56- 79

Vertriebsdirektion Ost

Markt 5/6, 04109 Leipzig

Postfach 10 14 53, 04014 Leipzig

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (03 41) 998 92- 39
Krankenversicherung: (03 41) 998 92- 59
Sachversicherung: (0341) 998 92-79

Vertriebsdirektion West

Am Wehrhahn 39, 40211 Disseldorf

Postfach 10 12 37, 40003 Diisseldorf

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (02 11) 60 29 86- 39
Krankenversicherung: (02 11) 60 29 86- 59
Sachversicherung: (02 11) 60 29 86- 89

Vertriebsdirektion Mitte

An der Billwiese 26, 61440 Oberursel
Postfach 15 42, 61405 Oberursel

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (0 6171)66 66-39
Krankenversicherung: (0 6171)66 66-59
Sachversicherung: (0 6171)66 66-79

Vertriebsdirektion Stidwest

Silberburgstralie 80, 70176 Stuttgart

Postfach 10 21 36, 70017 Stuttgart

Telefon fiir:

Lebensversicherung: (07 11) 27 38 96- 39
Krankenversicherung: (07 11) 27 38 96- 59
Sachversicherung: (07 11) 27 38 96- 79

Vertriebsdirektion Std
Sonnenstral3e 33, 80331 Miinchen
Postfach 33 04 08, 80064 Miinchen

Fur Krankenrlcktransporte aus dem Ausland
und stationare Krankenhausaufenthalte im Ausland Lebensversicherung: (089) 2 31 95- 490

Taglich 24 Stunden Krankenversicherung:  (089) 2 31 95- 239
Telefon +49 711 66 03- 39 30 Sachversicherung: (089) 2 31 95- 363

Telefon fiir:


mailto:presse@hallesche.de

Die Service-Center der
HALLESCHE Krankenversicherung auf Gegenseitigkeit

Service-Center Diisseldorf
Immermannstraf3e 65 b, 40210 Diisseldorf
Postanschrift: 70166 Stuttgart

Telefon (02 11) 6 49 94- 0

Telefax (02 11) 6 49 94- 210
SC.Duesseldorf@hallesche.de

Service-Center Frankfurt
Kirchnerstrafle 2, 60311 Frankfurt
Postanschrift: 70166 Stuttgart
Telefon (0 69) 138 01- 0

Telefax (0 69) 138 01- 210
SC.Frankfurt@hallesche.de

Service-Center Hamburg
Ludwig-Erhard-Strafle 14, 20459 Hamburg
Postanschrift: 70166 Stuttgart

Telefon (0 40) 325 15-0

Telefax (0 40) 3 25 15-219
SC.Hamburg@hallesche.de

Service-Center Mannheim
Friedrich-Ebert-Strafle 109, 68167 Mannheim
Postanschrift: 70166 Stuttgart

Telefon (06 21) 30 90- 0

Telefax (06 21) 30 90- 210
SC.Mannheim@hallesche.de

Service-Center Miinchen
Sonnenstrafle 33, 80331 Miinchen
Postanschrift: 70166 Stuttgart
Telefon (0 89) 9 54 19-0

Telefax (0 89) 9 54 19- 210
SC.Muenchen@hallesche.de

Service-Center Stuttgart
Silberburgstra3e 80, 70176 Stuttgart
Postanschrift: 70166 Stuttgart
Telefon (07 11) 63 71- 0

Telefax (07 11) 63 71- 210
SC.Stuttgart@hallesche.de
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Gesundheitstelefon

Fiir Fragen zu Gesundheit und Krankheitsvorbeugung
Téglich 24 Stunden

Telefon (0711) 66 03 - 20 00

Koordination und Redaktion
Zentralbereiche Vorstand / Presse, Rechnungswesen

Satz
Inhouse erstellt mit firesys



