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Alte Leipziger Lebensversicherung

im Jahr 2025
+2,8 %
2024: 691 Mio. € 2024: 404 Mio. €
2025: 1.056 Mio. € 2025: 436 Mio. €
2024 2025

Gesamtbeitragseinnahmen 2025: 3.120 Mio. €
Unverandert hohe Finanzstabilitat — Risikotragfahigkeit tiber 3 Mrd. €
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Hallesche Krankenversicherung

im Jahr 2025

Gebuchte Bruttobeitrage Neugeschaft Bruttoiiberschuss

2024: 7,3 Mio. € 2024: 202 Mio. €
2025: 6,6 Mio. € 2025: 187 Mio. €
Monatssollbeitrag

2024 2025

Starkes Wachstum der Bruttobeitrage - Risikotragfahigkeit bei 850 Mio. €
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Alte Leipziger Tochter-

Gesellschaften im Jahr 2025

Versicherung AG Bauspar AG m

Neugeschaft
100 Mio. € (109 Mio. €)

Bruttobeitriage
577 Mio. € (548 Mio. €)

Combined Ratio
99% (106%)

Jahresergebnis
-20 Mio. € (-18 Mio. €)

Bauspar-Neugeschaft
414 Mio. € (477 Mio. €)

Baufinanzierungs-
Neugeschaft
319 Mio. € (258 Mio. €)

Jahresergebnis
0,0 Mio. € (0,0 Mio. €)

BruttomittelzuFluss
117 Mio. € (118 Mio. €)

Volumen AuM

3.114 Mio. € (3.007 Mio. £€)
Publikumsfonds 1.044 Mio. €
Spezialfonds 2.071 Mio. €

Jahresergebnis
1,6 Mio. € (1,5 Mio. €)

Schadeninflation und GroRschaden fiihren zu negativem Jahresergebnis der

@\ Versicherung AG / Baufinanzierungs-Neugeschaft der Bauspar AG stark gestiegen /

AL-Trust GmbH Fondsvolumen weiter erhoht




ALH Gruppe: Umsatz 2025

ALH Gruppe hat ihren Gesamtumsatz deutlich gesteigert




,Der zunehmende Einsatz von Kl verandert
die Anforderungen an die Kompetenzen und
Qualifikationen von Mitarbeitenden.”

Christoph Bohn, Vorsitzender des Vorstands
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o Arbeitsplatze wandeln sich
AI"bEitSITIa I"kl'. der Zu kunﬂ: E ------ . Kl liefert Entscheidungsgrundlagen / Mensch bleibt Entscheider

« Aktive Steuerung des Generationenwechsels / bis 2035 gehen
ca. 26% der Mitarbeitenden der ALH Gruppe in Rente

« Bei Vakanz: Automatisieren, neu zuschneiden mit veranderten
Skills oder gezielt neu besetzen

Ausbildung

« Digitalisierung, Daten und Kundenorientierung
« Kompetenzen in IT, Datenanalyse und KI

Duales Studium

«  Wirtschaft, Technologie, Daten und moderne Vorsorge
«  Praxisnah mit friher Einbindung in Projekte und
Unternehmensprozesse

Skillmanagement

» Lebenslanges Lernen
‘ « Umgang mit digitalen Medien und Anwendungen
« Grundlegendes Datenverstandnis
« Umgang mit Cyber-Sicherheits- und Datenschutzrisiken
« Je nach Stelle zusatzliche Specialist Skills, wie
Kl & Maschinelles Lernen, Datenbank Management Systeme,
Cloud, Software Engineering, ...

Christoph Bohn \,

Vorstandsvorsitzender ALH Gruppe
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Kl ist ein zentraler strategischer Hebel und
integraler Bestandteil unseres operativen

Geschafts. Wir entwickeln die ALH Gruppe iz
konsequent zu einem datengetriebenen AT
Unternehmen weiter” i
Dr. Jochen Kriegmeier, Vorstand fiir Ki, Digitalisierung und Serviceprozesse fealdll K ] L rerp -




Kl: Vom Experiment zum
produktiven Einsatz

Strategischer Werthebel

 Klist ein zentraler strategischer Hebel und fest in unserem
operativen Geschaft verankert

« Die ALH Gruppe entwickeln wir konsequent zu einem
datengetriebenen Unternehmen weiter

 Beispiele fir Einsatz:
« Leben/BU: Kl-unterstiitzte Risiko- und Leistungspriifung
« Leben/bAV: Automatisierte Bearbeitung von
Geschaftsvorgangen
« Kranken: VoiceBot in der Kundentelefonie, Chatbot fir
Arbeitsrichtlinien

Kundenakzeptanz und Stakeholder-
Einbindung unerlasslich

« Wirrichten unser Handeln konsequent an den Bedirfnissen
unserer Kunden aus

« Wir befdhigen unsere Mitarbeitenden systematisch und
bauen eine starke KI-Community auf

« Wir binden den Betriebsrat friihzeitig und kontinuierlich ein

« Wir setzen auf Human-in-the-Loop - die finale Entscheidung
bleibt beim Menschen

Nachste Ausbaustufe

« Umfassende ErschlieBung der Kl-Leistungspotenziale entlang
einer KI-Agenda fir vollintegrierte Kl-gestiitzte End-to-End-
Prozesse

« Weiterentwicklung der Datenplattform als zentrales Riickgrat

Dr. Jochen Kriegmeier
Kl, Digitalisierung, Serviceprozesse
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Neue Schwerpunkte im
Vertrieb

Nahe schaffen - immer auf Kundenkurs

Vernetzung zu Kunden und Partnern, auch mit intelligenter
Vernetzung von Daten

Omnikanalfahigkeit

Moderne CRM-Systeme und starke Marke

Hybrider Vertrieb: Digital begeistern, personlich
Uberzeugen

Dynamik nutzen - aktiv den Wandel
mitgestalten

» Professioneller Umgang mit Maklerkonsolidierung
» Fokus statt Breite
« Enge Verzahnung von Vertrieb, Sparte, IT und Service

Zukunft gestalten - Technologie und
Skills als Motor

« Kl konsequent als Wettbewerbsvorteil nutzen und neue
Skills entwickeln

« Technologie als Chance begreifen & mit fachlicher Starke
und Anwendungskompetenz liberzeugen
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Asset Allocation starkt durch hohere
Diversifikation und eine optimierte
Risiko- und Liquiditatssteuerung die
Ertragskraft und Widerstandsfahigkeit
der Portfolien.”

Alexander Mayer, Vorstand fiir Kapitalanlagen und Finanzen
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Herausforderungen
Kapitalanlage
. y iy

A

Alexander Mayer
Vorstand Fiir Kapitalanlagen und Finanzen




Studie , Betriebliche Versorgung im Mittelstand":

Design und Methodik

DurchFiihrung: forsa im Auftrag der ALH Gruppe

« Grundgesamtheit: Entscheider in Kapitalgesellschaften mit 20 bis 500
Mitarbeitern

- StichprobengrofB3e: 202 Befragte
« Erhebungsmethode: computergestiitzte Telefoninterviews (CATI)
* Untersuchungszeitraum:7. bis 16. Januar 2026

« Inhaltlicher Schwerpunkt: Betriebliche Altersversorgung (bAV) und
betriebliche Krankenversicherung (bKV)

«  Fortsetzungsstudie: 2024 erfolgte die Ersterhebung der ALH-Studie
.Betriebliche Versorgung im Mittelstand” mit den inhaltlichen
Schwerpunkten bAV und Geschaftsfiihrer-Versorgung. Fiir die bAV liegen
deshalb teilweise Vergleichswerte vor.




Entgeltumwandlung und AG-Finanzierung im Rahmen der bAV
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Wie sehr nutzt die Belegschaft die
Entgeltumwandlung und welchen Zuschuss geben
Arbeitgeber?

¢ Mit 55 % liegt bei Giber der Halfte der Unternehmen der
Arbeitgeberzuschuss beim gesetzlichen Anteil von 15 %
(2024: 65 %)

- Steigende, aber insgesamt geringe Nutzung durch
Mitarbeiter: In ca. 40 % der Unternehmen nutzen weniger
als 25 % der Mitarbeitenden eine Entgeltumwandlung.
2024 lag dieser Anteil noch bei 51 % der Unternehmen.

- Arbeitgeberfinanzierung stagniert: 60 % der
Unternehmen bieten keine rein arbeitgeberfinanzierte
Altersversorgung an — dieser Anteil ist stabil zu 2024.

Die bAV ist im Mittelstand etabliert, ihr strategisches Potenzial wird jedoch
nicht ausgeschopft. Die Durchdringung der bAV und der positive Nutzen fir
Unternehmen (AG-Attraktivitdt) konnte steigen, wenn der Zuschuss erhéht
und die bAV als echter Benefit erlebt werden wiirde.

Der Arbeitgeberzuschuss im Rahmen
der Entgeltumwandlung betrigt

gesetzlicher Anteil von 15 Prozenkt

16 bis 20 Prozent

21 bis 30 Prozent

31 bis 50 Prozent

mehr als 50 Prozent

fixer Betrag

m 2026




Die arbeitgeberfinanzierte bKV

Warum bieten Arbeitgeber (k)eine bKV an?

Noch kein Standardbenefit: ,Nur” ein gutes Viertel der

befragten Unternehmen bietet den Mitarbeitenden eine
arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung
an.

Obwohl die bKV erst seit kurzer Zeit im Markt etabliert ist,
weist sie mit 27 % der befragten Unternehmen bereits
einen hohen Anteil auf — auch im Vergleich zur
arbeitgeberfinanzierten bAV mit 40 % der befragten
Unternehmen.

Positive Effekte werden klar gesehen:

Unternehmen mit bKV berichten von hoherer
Arbeitgeberattraktivitat, gesteigerter Zufriedenheit und
starkerer Mitarbeiterbindung.

Die Folgenden Benefits zur Neugewinnung bzw. zur
Bindung von Mitarbeitenden sind sehr/eher wichtig m 2026

zusdtzliche Vergitung (z. B. Urlaubsgeld, Pramien, Boni)
flexible Arbeitszeitmodelle

Weiterbildungsangebote

Betriebliche Altersversorgung

(z. B. Betriebsrente, Direktversicherunag)

Sachleistungen (z.B. Zuschuss zum Fitnessstudio,
Kantinenessen, Zuschisse zu Fahrtkosten bzw. Jobticket)

Zuschuss zur Kinderbetreuung bzw. Betriebskindergarten

Arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung*
(z. B. Vorsorgeuntersuchungen, Gesundheitsbudgets etc.)

—— 2024

Die bKV befindet sich im Mittelstand in einer Wachstumsphase
—das Interesse von Unternehmen ist groRer als die
tatsachliche Verbreitung.
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Zeit fur Fragen!

Christoph Bohn Dr. Jirgen Bierbaum Dr. Jochen Kriegmeier Alexander Mayer Christian Pape Wiltrud Pekarek
r Vorstandsvorsitzender stv. Vorstandsvorsitzender Digitalisierung, K, Kapitalanlagen und Vertrieb und Marketing Hallesche Kranken
Alte Leipziger Leben Serviceprozesse Finanzen
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