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Design und Methodik

w

Durchfiihrung: forsa im Auftrag der ALH Gruppe

Grundgesamtheit: Entscheider in Kapitalgesellschaften mit 20 bis 500 Mitarbeitern | zwei Drittel bis 49
Mitarbeitende, ein Drittel 50 bis 500 Mitarbeitende

Stichprobengrofe: 202 Befragte
Erhebungsmethode: computergestiitzte Telefoninterviews (CATI)
Untersuchungszeitraum: 7. bis 16. Januar 2026

Statistische Fehlertoleranz: +/- 7 Prozentpunkte (in den gefilterten Fragen konnen aufgrund der zum
Teil geringeren Fallzahl nur Tendenzaussagen getroffen werden)

Inhaltlicher Schwerpunkt: Betriebliche Altersversorgung (bAV) und betriebliche Krankenversicherung
(bKV)

Fortsetzungsstudie: 2024 erfolgte die Ersterhebung der ALH-Studie ,,Betriebliche Versorgung im
Mittelstand” (Link) mit den inhaltlichen Schwerpunkten bAV, insbesondere Durchfiihrungsweg
Direktzusage und Nachfolgeregelung in familiengefihrten Unternehmen. Fir die bAV liegen deshalb
teilweise Vergleichswerte vor.
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https://www.alte-leipziger.de/bAV-Studie-Alte-Leipziger.pdf

1. Strukturdaten:
Familiengefihrte
Unternehmen
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1. Strukturdaten: Familiengefihrte Unternehmen

Die Mehrheit der befragten Unternehmen (62 %) ist familiengefihrt,
insbesondere trifft dies auf kleinere Unternehmen mit 20 bis 49 Mitarbeitern zu.

Beim Unternehmen handelt es sich um ein fFamiliengefiihrtes Unternehmen

Unternehmen mit Unternehmen mit
insgesamt 20 bis 49 Mitarbeitenden 50 bis 500 Mitarbeitenden
E ja ® nein E ja ® nein E ja ® nein

Basis: 202 Unternehmen | Angaben in Prozent
Frage S1: Handelt es sich bei Ihrem Unternehmen um ein familiengefiihrtes Unternehmen?
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2. Bedeutung von Benefits
zur Gewinnung und
Bindung von Personal




2.1 Bedeutung verschiedener Benefits im Zeitvergleich

Fiir wie wichtig halten Arbeitgeber verschiedene
Benefits, um Personal zu gewinnen bzw. zu binden?

« Im Zeitvergleich ist die Bedeutung der Benefits zur
Neugewinnung bzw. Bindung der Mitarbeitenden stabil

«  Zusatzliche Vergiitungen (z.B. Urlaubsgeld, Prémien, Boni)
dominieren weiterhin mit 90 % (2024: 92 %)

bAV im oberen Mittelfeld: 72 % und damit drei Viertel der
Befragten erachten die bAV als wichtigen Benefit (2024: 75 %)

«  Bereits 40 % der Unternehmen stufen die betriebliche
Krankenversicherung als wichtig ein (ohne Vergleichswert)

Die bAV ist ein etablierter Mitarbeiter-Benefit. Obwohl bisher nur
jedes vierte befragte Unternehmen eine bKV anbietet (siehe Seite
25) wird sie bereits von 40 % der Unternehmen als wichtiges
Element im Benefit-Portfolio eingestuft.
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2.1 Bedeutung verschiedener Benefits im Zeitvergleich

Die folgenden Benefits zur Neugewinnung bzw. zur
Bindung von Mitarbeitenden sind sehr/eher wichtig m 2026 -o— 2024

zusatzliche Vergiitung (z. B. Urlaubsgeld, Pramien, Boni)
flexible Arbeitszeitmodelle

Weiterbildungsangebote

Betriebliche Altersversorgung
(z. B. Betriebsrente, Direktversicherung)

Sachleistungen (z.B. Zuschuss zum Fitnessstudio,
Kantinenessen, Zuschisse zu Fahrtkosten bzw. Jobticket)

Zuschuss zur Kinderbetreuung bzw. Betriebskindergarten

Arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung*
(z. B. Vorsorgeuntersuchungen, Gesundheitsbudgets etc.)

0 20 40 60 80 100

Basis: 202 Unternehmen | *) in 2026 neu abgefragt | Mehrfachnennungen méglich | Angaben in Prozent
Frage 1:Ich nenne Ihnen zundchst einige Benefits bzw. Vorteile fir Arbeitnehmer, die man als Arbeitgeber anbieten kann. Bitte sagen Sie mir jeweils, wie wichtig die
folgenden Benefits zur Neugewinnung von Mitarbeitenden bzw. zur Bindung von Mitarbeitenden sind?
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3. Die bAV in der
Einschatzung der
Unternehmen



3.1 Die bAV in der Einschatzung der Unternehmen

Welche positiven Effekte nehmen Arbeitgeber wahr und
welche Durchfiihrungswege bieten sie an?

« Unternehmen, die bereits eine bAV anbieten, begriinden dies Angebot
vor allem mit einer hoheren Arbeitgeberattraktivitat sowie einer
gestiegenen Zufriedenheit und hoheren Bindung der Mitarbeitenden

« Kleinere Unternehmen mit 20 bis 40 Mitarbeitenden stufen den
genannten Nutzen tendenziell héher ein als Firmen mit 50 bis 500
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

« Unternehmen, die eine bAV anbieten, wihlen dazu am haufigsten eine
Direktversicherung (87 %). Mit groRem Abstand folgen die anderen
Durchfihrungswege. Im Zeitvergleich zeigen sich stabile Ergebnisse

« Unterstiitzungskassen und Pensionsfonds werden als
Durchfihrungsweg einer bAV in der Tendenz eher von groReren
Unternehmen angeboten

. \
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Der Nutzen einer bAV liegt fiir Arbeitgeber in einer héheren y L ) ”“\\
Arbeitgeberattraktivitat. , d‘*l Y ‘ SNV
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3.2 Grinde fir das Angebot einer betrieblichen

Altersversorgung

Es sehen folgende Benefits durch das Anbieten
einer betrieblichen Altersversorgung: m 2026 Mitarbeitende im Unternehmen -e- 20 bis 49 ~&— 50 bis 500

hohere Attraktivitat als Arbeitgeber

gestiegene Zufriedenheit der Mitarbeitenden

starkere Mitarbeiterbindung

keine besonderen Effekte (mehr), ist Standard

0 20 40 60 80 100

Basis: 183 befragte Unternehmen, die eine betriebliche Altersversorgung anbietenl Mehrfachantworten moglich | Angaben in Prozent
Frage 3b: Sie bieten eine bAV an. Welche positiven Effekte nehmen Sie in lhrem Unternehmen durch Ihr bAV-Angebot wahr?
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3.3 Durchfihrungswege der bAV nach Unternehmensgrofe

Folgende Durchfiihrungswege Fiir eine betriebliche ] . .
Altersversorgung (bAV) werden derzeit angeboten: m 2026 Mitarbeitende im Unternehmen -e- 20 bis 49 ~&— 50 bis 500

Direktversicherung

Pensionskasse

Direktzusage

Unterstiitzungskasse

Pensionsfonds

0 20 40 60 80 100

Basis: 183 befragte Unternehmen, die eine betriebliche Altersversorgung anbieten | Mehrfachantworten moglich | Angaben in Prozent
Frage 4: Welche der folgenden Durchfihrungswege fiir eine betriebliche Altersversorgung (bAV) werden in lhrem Unternehmen derzeit angeboten?
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3.4 Entgeltumwandlung und AG-Finanzierung im Rahmen der bAV

Wie sehr nutzt die Belegschaft die Entgeltumwandlung und welchen Zuschuss
geben Arbeitgeber?

- Die klare Mehrheit der Unternehmen, die eine bAV anbieten, bieten diese im Rahmen
einer Entgeltumwandlung an. Die Werte unterschieden sich nicht im Vergleich zu 2024.

e Mit 55 % (2024: 65 %) liegt bei Giber der Halfte der Unternehmen der
Arbeitgeberzuschuss beim gesetzlichen Anteil von 15 %

- Steigende, aber insgesamt geringe Abschlusszahlen durch Mitarbeiter: In ca. 40 % der
Unternehmen nutzen weniger als 25 % der Mitarbeitenden eine Entgeltumwandlung.
2024 lag dieser Anteil noch bei 51 % der Unternehmen.

« Arbeitgeberfinanzierung stagniert: 60 % der Unternehmen bieten keine rein
arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung an — dieser Anteil ist stabil zu 2024.

«  GroRere Unternehmen bieten dies Modell etwas hdufiger an als kleinere
Unternehmen.

Die bAV ist im Mittelstand etabliert, ihr strategisches Potenzial wird jedoch nicht aus-
geschopft. Mitarbeitende nutzen die Entgeltumwandlung in geringem Mal3 und Arbeitgeber
zahlen mehrheitlich nur den gesetzlich vorgeschriebenen Zuschuss von 15 %. Die
Durchdringung der bAV und der positive Nutzen fir Unternehmen (AG-Attraktivitdt) konnte
steigen, wenn der Zuschuss erhoht und die bAV als echter Benefit erlebt werden wiirde.

L
g
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3.5 Entgeltumwandlung im Rahmen der bAV

Es bieten ihren Mitarbeitenden im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung eine Entgeltumwandlung an

2026 2024

E j3 ® nein ® j3 ® nein

Basis: 183 befragte Unternehmen, die eine betriebliche Altersversorgung anbieten | Angaben in Prozent
Frage 5: Bieten Sie Ihren Mitarbeitenden im Rahmen der betrieblichen Altersversorgung eine Entgeltumwandlung an?
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3.6 Hohe und Nutzung der Entgeltumwandlung

Der Arbeitgeberzuschuss im Rahmen Der Anteil an Mitarbeitenden, der diese
der Entgeltumwandlung betragt m 2026 -o- 2024 Entgeltumwandlung nutzt, liegt bei 2024 2026
0
gesetzlicher Anteil von 15 Prozent o 10
m (iber 50 Prozent 20
16 bis 20 Prozent
30
21 bis 30 Prozent ®m zwischen 25 und 50 Prozent 40
50
31 bis 50 Prozent
unter 25 Prozent 60
mehr als 50 Prozent 3 51 70
39 80
. weild nicht/k. A.
fixer Betrag 5 90
‘ 100

0 20 40 60 80 100

Basis: 160 befragte Unternehmen, die im Zuge der betrieblichen Altersversorgung eine Entgeltumwandlung anbieten | Angaben in Prozent
Frage 6: Wie hoch ist in Inrem Unternehmen der Arbeitgeberzuschuss im Rahmen der Entgeltumwandlung? Liegt er bei dem gesetzlichen Anteil von 15% oder féllt der Anteil anders aus?
Frage 7: Wie hoch ist der Anteil der Mitarbeitenden in lhrem Haus, der diese Entgeltumwandlung nutzt? Liegt dieser Anteil ...
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3.7 Angebot einer rein arbeitgeberfinanzierten Altersversorgung

Es bieten im Unternehmen eine . . .
rein arbeitgeberfinanzierte Mitarbeitende im Unternehmen

Altersversorgung an 2024 2026 20 bis 49 50 bis 500

0

W ja, fiir die gesamte Belegschaft 10

20

B ja, aber nur fir leitende Angestellte 30

10 : 40

ja, aber nur Fir die Geschaftsfiihrung 50

60

weild nicht/k. A. 70

80

® nein, bieten wir nicht an 90
100

Basis: 202 Unternehmen | Angaben in Prozent
Frage 8: Bieten Sie in Ihrem Unternehmen eine rein arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung an?
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3.8 Berufsunfahigkeit und Verwaltungsaufwand

Besteht die Moglichkeit zum Abschluss einer Berufsunfahigkeits-
Zusatzversicherung (BUZ) und wie hoch nehmen Arbeitgeber den
Verwaltungsaufwand einer bAV wahr?

- Ein Drittel der Unternehmen bietet ihren Mitarbeitenden die Moglichkeit, im
Rahmen der bAV eine Berufsunfihigkeitszusatzversicherung abzuschliel3en
— kleinere haufiger als grof3ere Unternehmen.

Es besteht deutliches Potenzial in der Kombination von bAV und BUZ, um
betriebliche Vorsorge mit gesundheitlichen Aspekten zu erganzen und die Wirk-
samkeit des Benefits, ggf. auch in Kombination mit einer bKV, weiter zu erhéhen.

«  Ein Viertel der bAV-anbietenden Unternehmen halten den damit/mit der bAV
verbunden Verwaltungsaufwand fiir sehr/ eher hoch - insbesondere die
Mitarbeiterwechsel und die Pflege der Mitarbeiterdaten schlagen zu Buche.

Versicherer sind gefordert, mit digitalen Lésungen den s

Verwaltungsaufwand zu reduzieren. B

f.

:
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3.9 Moglichkeit zum Abschluss der

Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

Mitarbeitende haben auch die Moglichkeit im Rahmen der bAV eine Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherung abzuschlieRen

Unternehmen mit Unternehmen mit
insgesamt 20 bis 49 Mitarbeitenden 50 bis 500 Mitarbeitenden
weil nicht/k. A. = nein ja weil nicht/k. A. = nein ja weil nicht/k. A. = nein

Basis: 202 Unternehmen | Angaben in Prozent
Frage 9: Haben lhre Mitarbeitenden auch die Moglichkeit im Rahmen der bAV eine Berufsunfdhigkeits-Zusatzversicherung abzuschlieRen?
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3.10 Verwaltungsaufwand fir die bAV

Der durchschnittlichen Verwaltungsaufwand Der groRRte Verwaltungsaufwand
Fiir das eigene bAV-Angebot ist ... Fiir die bAV ist*

Verwaltung von Ein- und Austritten
(z. B. bei Mitarbeiterwechseln)

Erfassung und Pflege der
Mitarbeiterdaten im Lohn- bzw.
Personal-System

die Abstimmung mit dem
Versicherer / Makler im
Allgemeinen

Kommunikation und Information
der Mitarbeitenden zur bAV

m sehr/eher weil nicht/ = eher/sehr
hoch k. A. niedrig —

80 100

Basis: 183 befragte Unternehmen, die bAV anbieten | *) 45 befragte Unternehmen, die Aufwand ,sehr/eher hoch” einstufen; Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahl;

Mehrfachnennung moglich | Angaben in Prozent
Frage 11a: Wie hoch nehmen Sie den durchschnittlichen Verwaltungsaufwand fir Ihr bAV-Angebot wahr?
Frage 11b: In welchen Bereichen entsteht aus lhrer Sicht der gréRte Verwaltungsaufwand fiir die bAV?
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4. Die arbeitgeber-
finanzierte bKV




4.1 Die arbeitgeberfinanzierte bKV

Warum bieten Arbeitgeber (k)eine bKV an?

«  Noch kein Standardbenefit: ,Nur” ein gutes Viertel der
befragten Unternehmen bietet den Mitarbeitenden eine
arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung an.

«  Obwohl die bKV erst seit kurzer Zeit im Markt etabliert ist, R : _
weist sie mit 27 % der befragten Unternehmen bereits einen : '3 0 _—
hohen Anteil auf — auch im Vergleich zur " ‘ ay & 2
arbeitgeberfinanzierten bAV mit 40 % der befragten
Unternehmen (vgl. Folie 16).

« Positive Effekte werden klar gesehen:
Unternehmen mit bKV berichten von hoherer
Arbeitgeberattraktivitat, gesteigerter Zufriedenheit und
starkerer Mitarbeiterbindung. Die Griinde, decken sich mit
denen eines bAV-Angebotes.

Die bKV befindet sich im Mittelstand in einer Wachstumsphase -
das Interesse von Unternehmen ist grofder als die tatsachliche
Verbreitung (vgl. Folie 8).
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4.2 Angebot verschiedener Benefits

Es bieten Folgende Benefits in ihrem
Unternehmen bereits an: m 2026

Betriebliche Altersversorgung
(z. B. Betriebsrente, Direktversicherung)

zusdtzliche Vergitung (z. B. Urlaubsgeld, Pramien, Boni)
Weiterbildungsangebote

flexible Arbeitszeitmodelle

Sachleistungen (z.B. Zuschuss zum Fitnessstudio,
Kantinenessen, Zuschisse zu Fahrtkosten bzw. Jobticket)

Zuschuss zur Kinderbetreuung bzw. Betriebskindergarten

Arbeitgeberfinanzierte betriebliche Krankenversicherung
(z. B. Vorsorgeuntersuchungen, Gesundheitsbudgets etc.)

0 20 40 60 80

Basis: 202 Unternehmen | Mehrfachnennungen maéglich | Angaben in Prozent
Frage 2: Und welche dieser Benefits bieten Sie bereits in Ihrem Unternehmen an?
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4.3 Grinde Fur Nicht-Angebot einer bKV

Griinde, die gegen ein bKV-Angebot an
die Mitarbeitenden sprechen

wegen der mangelnden Nachfrage seitens
der Mitarbeitenden

es werden ausreichend andere
Mitarbeiter-Benefits angeboten

der Nutzen fir das Unternehmen ist zu gering

haben sich noch nicht ausreichend mit dem
Thema bKV auseinandergesetzt

weil dem Unternehmen zu hohe Kosten durch
die bKV-Beitrdage entstehen

wegen des hohen Verwaltungsaufwands

wegen des hohen Kommunikationsbedarfs
an die Mitarbeitenden

Betriebsarzt/eigene BG-MaRnahmen

80 100

Basis: 148 befragte Unternehmen, die keine bKV anbieten; Mehrfachnennung madglich | Angaben in Prozent
Frage 12: Im Folgenden geht es um die betriebliche Krankenversicherung, kurz 'bKV' genannt: (Dabei handelt es sich um eine Zusatzversicherung, die allein vom
Arbeitgeber finanziert wird. ...). Warum bieten Sie lhren Mitarbeitenden derzeit keine betriebliche Krankenversicherung an?
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4.4 Grinde Fir Angebot einer bKV

Wahrgenommene positive Effekte, die Fiir ein
bKV-Angebot an die Mitarbeitenden sprechen

hohere Attraktivitat als Arbeitgeber

gestiegene Zufriedenheit der Mitarbeitenden

starkere Mitarbeiterbindung

weniger Krankmeldungen der Mitarbeitenden

keine besonderen Effekte

weild nicht/k. A.

0 20 40 60 80 100

Basis: 54 befragte Unternehmen, die bKV anbieten; Tendenzangaben aufgrund geringer Fallzahl; Mehrfachnennung mdéglich | Angaben in Prozent
Frage 13: Sie bieten lhren Mitarbeitenden ja eine bKV an: Welche positiven Effekte nehmen Sie in Ihrem Unternehmen durch thr bKV-Angebot wahr?
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5. bKV und bAV im
Vergleich

N



5

Wie wird sich die Praferenz der Mitarbeitenden in den

.1 bKV und bAV im Vergleich

nachsten 10 Jahren entwickeln?

26

90 % der Befragten gehen davon aus, dass die
betriebliche Vorsorge in den nachsten Jahren an
Bedeutung gewinnt.

Eine relative Mehrheit geht davon aus, dass die
Beliebtheit der bAV gegeniiber der bKV in den
nachsten 10 Jahren noch gewinnen wird, ein knappes
Drittel vermutet dass beide gleichermalRen gewinnen
werden.

Wenn sowohlin der bAV als auch in der bKV der Anteil
der Arbeitgeberfinanzierung steigt, diirften die positiven
Effekte, z.B. der Mitarbeiterbindung, am deutlichsten

bei den Mitarbeitenden ankommen.
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5.2 Praferenz der Mitarbeitenden in den nachsten 10 Jahren

In den nachsten 10 Jahren wird

sich die Priferenz bei den Mitarbeitende im Unternehmen

Mitarbeitenden entwickeln insgesamt 20 bis 49 50 bis 500
0
m die bAV wird gegeniiber der
. . . 10
bKV an Beliebtheit gewinnen
20
® die bKV wird gegeniber der 30
bAV an Beliebtheit gewinnen
40
bAV und bKV werden etwa im gleichem 50
Male an Beliebtheit gewinnen 60
70
®m bAV und bKV werden 31 29 36
an Beliebtheit verlieren 80
90
weiB nicht/k. A.
100

Basis: 202 Unternehmen | Angaben in Prozent
Frage 19: Was denken Sie: Wie sich diese Prdferenz unter den Mitarbeitenden in den nachsten 10 Jahren entwickeln wird?
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Rechtliche Hinweise

Gerne Uberlassen wir Ihnen diese Prasentation zu Informationszwecken. Bitte beachten Sie aber, dass die darin enthaltenen
Informationen allgemeiner Natur sind und eine Beratung im konkreten Einzelfall nicht ersetzen kénnen.

Diese Unterlage haben wir nach bestem Wissen erstellt und die Inhalte sorgfaltig erarbeitet. Gleichwohl kann man Fehler nie ganz
ausschlieBen. Bitte haben Sie deshalb Verstdandnis dafiir, dass wir keine Garantie und Haftung fir die Aktualitat, Richtigkeit und
Vollstandigkeit ibernehmen. Infolgedessen haften wir nicht fir direkte, indirekte, zufillige oder besondere Schaden, die Ihnen
oder Dritten entstehen. Der Haftungsausschluss gilt nicht fir vorsatzliches oder grob fahrldssiges Handeln oder bei
Nichtvorhandensein zugesicherter Eigenschaften.

In die Zukunft gerichtete Aussagen sind naturgemafl mit Ungewissheiten verbunden. Deshalb kénnen die tatsachlichen Ergebnisse
von diesen abweichen. Eine Verpflichtung zur Aktualisierung von Zukunftsaussagen wird nicht ibernommen.

Bei Kapitalanlage-Produkten gilt zusatzlich: Die Prasentation stellt keine Anlageberatung dar und sollte auch nicht als Grundlage
fir eine Anlageentscheidung dienen. Aus den gegebenenfalls dargestellten Wertentwicklungen der Vergangenheit kdnnen keine
Rickschlisse auf zukiinftige Wertsteigerungen gezogen werden.

Unsere Marken und Logos sind international markenrechtlich geschiitzt. Es ist nicht gestattet, diese Marken und Logos ohne
unsere vorherige schriftliche Zustimmung zu nutzen.

Inhalt, Darstellung und Struktur dieser Unterlage sind urheberrechtlich geschiitzt und eine Nutzung, Verwendung, Reproduktion
oder Weitergabe an Dritte — ganz oder teilweise —ist nur mit unserer ausdriicklichen vorherigen schriftlichen Zustimmung zulassig.
Alle Rechte sind vorbehalten.

© ALH Gruppe
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